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INTRODUZIONE

La gestione del ciclo integratoigteiuribani & permanentemagdetto di frequenti e significativi mutaraguer gli

aspetti legislativi e regolatori che per quelli industriali ed economici. Il settore, che hacorodic@mnsiolide

mi | i ar dannodmanif&sacom gravi conbraddizioni e squilibri e continua ad essere esposto anche a fenome
malaffare. Tra Nord e Sud del Paese, tra aree metropolitane e province, tra centri urbani e periferie ancora si m
didivelli prestazionali significativierparmane una forte frammentazione gestionale, sia territoriale che organizzativa, |
gestioni pubbliche come in quelle private, che non consente di apprezzare adeguati livelli di efficaciajafiicienza ed €
in una parte significativa dedlePa® stesso importante sviluppo delle raccolte differenziate non é stato accompagna
adeguate politiche di riciclo e da indispensabili misure di mitigazione del sistema di smaltimento. Amecibra oggi, dif
30% dei rifiuti urbani italianllécato in discarica.

lnuovéi Pac pleEcvdomi a Circol ar eo, wda20a8am dditivamante Goepitmi s s
nell 6ordinamente icbali &noo srecepkerhrédgl squildifstoicBd@Psitema e per

i nnovar e, anche cul tural ment e, | 6i nsieme dell e str

Le quattro direttive Batchetto, la n. 849/2018/UE, la n. 850/2018/UE, la n. 881&20B8&2JE018£) vigenti dal

30 maggio 201L&odificano le direttive sui, i#fiptrtire dalla diretfiesta a fondamento del settore della gestione del
ciclo integrato, la Divat2008/98/CGEpoi le direttivdsiddettéspeciali” in neaia dirifiuti di imbdaggio (Dirett
1994/62/CEjtiscarich¢Direttiva 1999/31)Cifiuti di apparecchiature elettrice ed elettiDinattiea 2012/19}JE
veicoli fuotiso (Direftva 2000/53/Eifiuti di pile e accumul@iettiva 2006/66)CE

Il cambiamentdei riferimentstrategicirecepitinelleleggiitalianeche saranncadeguatealla normativauropeasi
annuncianmdicalmentenpattansugliassettbrganizzatiattualidel nostroPaesea partiredal principidali circolarita
economiceheassuma paradigmia ettivicicicladimateria confindaraccoltaifferenziataelcontestdeglstrumenti
utilial raggiungimenttel risultatoN e | | 6 e #apiaa,lairagaolizdiferenziata statail puntodi approdgerla
misurazionéellavirtuositéacologiceconomicalel ciclo dei rifiuti, ma ora la sfidanon sara piu quella,bensiil
raggiungimendeimassimivelldiricicladicioche purinevitabilnmee dovréesser@accoltinmoddifferenziath. 6 a s s e
delleresponsabilitdunquesi sposterinasivamente/ersdl sistemandustrialdi seleziondrattament@alorizzazione

e smaltimentdeirifiutiraccoltichiamandm causda ricercgerlinflovaziorecnica tecnologicaomel soggettilel

credite dellafinanzgersostenergliinvesimentindustriaiecessas conseguirgliobiettivi.

| nuoviobiettivieuropei e nazionali, imponijoiceclaggio del 70% dediallagdginmessi al consuerdro il 2030, il
riciclaggio del 65% waféuti urbarentro il 2035,6 o b b dcaglgei i rifiuti orgamici in modalita selettiva, la riduzione delle
caratteristiche di fi s puebani fiadrai nbn"assogpettati allg gestioné pubbijca, aimatchiara

del i mitazione del | & tforreesop.o rRs achiclliatr’e ersatteesrd ad eolt tpernouc
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del nuovo assett o N cdirifidi cdn & marginalidzadionemélamertormadisadirica (fine & t i

un massimo del 10% entro il2036taldei rifiuti racchlti

Loeconomi a cinsonumaun sistema ohaudtriale rigenerativo, orientato al riutilizza di pnadetial

sostituendbconcetto fine vit@on quello dusgrigenerazionerecupero di materia

In questoontesto i gestori sono chiamati ad un grande sforzo organizzativo, sia per liberarsi di vincoli e squilibri ch
condizionano tad ricerca dguilibrio ottima&esia per posizionarsi utimente nel campo della evoluzione auspicata dal

Istitumoni nazionali e sovranazionali.

RetiAnbiente S.p.A., oltre a lavorare con i Comuni per delle politiche di riduzione dellaiputiduzioreargeo
beneficio sociale per la collettivita, € quello di andarettzdargd estrarre quantacchezza possibile dagli oggetti e

i materiali che finiscono nei rifiuti urbani.

In questo contesto di economia circolare, conikathjdRéed intende minimizzare il ricorso finale alla discarica a menc
del 10%, avendo come obiettivo finale di Piana, e r mi ne dei 15 anni, quell o di

zeroo.

La scelta strategica di RetiAmbienteeSgnéata su due pilastri: estensione, consolidamento e efficienza della raccc
differenziata, in combinazione condasde mi nazi one sul territori anchdper iCen
favorire le premiaditzittadini e sulla animia industriale per la valorizzazione dei rifiutieaaegehii quantita di rifiuti

del | 6 Amb i t anginanho flussi chiehiednam&nmvento sull'assetto impiantistito a potenziale fasi di
trattamente recupero, con lo stdpestrarre la massima quantita di materia reimpiegabile anche sviluppando tecnic
tecnologie innovative con soléiztoa y | e incorposadtielévati livelli di sicurezza, automazione, salubrita ed efficienz
Pertantooltre allo sviluppo deglhp i ant i Previsti dal Piano Straordina
dalla Pianificazione RegioRa&tAmbien®pAintende realizzare ulteriori impianti ineoadtalio tasso tecnologico,

peraccrescer e | & averarne libenefizi,asia ecologisi che ¢cenomaici, sulle comunita residenti.

Il Piano Strategico, Industriale EconerRinanziario di RetiAmbiente S.p.A. € articolato secondo uno schema coere
con le linee del percorso attuativo della Delibera n. P/203can&osta r i spondendo all 6es
filtrare, sekionare le fonti informative necessatédi elaborarle e valutarle con metodo scientifico, accurato e
riproducibile, per evidenziare non solo gli steetiamtient@onetari, ma anche quelli qualitativi e quantitativi che ne

esprimono lacoerepzal 6 attendi bilit”™ dell el aborato.

Il Pianosviluppatbalafunziondiriassumeredesporréarappresentaziodmamicaprevisionak e | | 6 edelo| uzi o

piana 6 i mdiRegAsbient p.Anellagestionéelciclontegratdeirifiutnelperimetrd e | |1 Téséah&ysta.
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Esporrél pragettondustrialdel GruppdretiAmbienteonil presentelocumentasjgnificalefinirde lineestrategiche

conseguentemermgieobiettividi medioperiodoottenerda simulaziondeiflussiecononai e finanziarttesie quindi
prevedibigquilib patrimoniadile prestaziomiconomicheelperioddransitoridal2012al 2023e a regimeadal2024al

2036ricavarericercargnediantapprocdistematioralutazioniifattibildeconomicfinanziariaquinddiopportunita

Nellasocietad e | | 6 ocei crocnieimpres@i ervizpubblicessenziafjosson@ccettaréa sfidadellacrescente
domanddi qualiteedeconomicitdeiserviziattestandosomesoggetfpromotd di unamodernizzaziomelustrialdel

ciclodeirifiutiorientat@llasostenibilita.

Il presente Piano Industriale, Strategico, Economico e kam@naradocumento statico elaborato una volta, per tutte
ma rappreseritaa  filiRetiAntbi@nde che viene calibrata ed ottimizzata periodicamerite a¢uitisghinterlocutori

di raggiungere gli obiettivi strategici e specifici.

Di questo processo Rebiente B.A evidenzia il protagonismo dei Comuni e delle AmmiGstnanialii non solo in
gualita di Soci detentori del proprio capide macguali attori fondamentali e imprescindibili per lo sviluppo delle politic

industriali poste a base della pianificazione strategica della societa.

Il Presidente

Daniead Fortini
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PREMESSKMETODOLOGICA

L a

s ¢ @nlhdsepradididgdvéla suagiustit a zi one d a Hellevariabdi dli costésto che camtienzzranoa

| 6attual e deleeti@andela gestione iniegrata del ciclo delariRetjione Toscana oltggiei fattori

tecnicgorodutvi piu strettametegati aservizerogatiLe variabili di contesto hanno inditri€aatuni di ATO Toscana

Costa verda sceltad modellln houssono riconduciiti sintesai seguenti fattori:

\Y,

la necessita piomuovere gmocesso tic e me nt o  dyestiohaddeofyni dziendaecanpadfatente
parte del GruppetAmbient8.p.AS.p.A. per una ottimizzazione dei servizi in un migliore rappoefccosti

® st it uzi onimdadartg teila Regohei Tosdabazntebdi poter organizzare un ulteriore livello di

controloavantagdie | | 6i nt eresse pubblico collettivo in 1t
| 6el evat o grado di incertezza e di variabilit?”

I 6 i mmiiticiteé anche in Toscarsa, una dotazione impiantistieguata alle nuove esigempelerna,
innovativa, orientata alla chiusura dei cicli in un contesto di economia circolare, partendo da dei buonissin
raccolte differenzifliieelli di B superiori al 75RgtiArhienteS.p.AS.p.Aaffrontando il tema con una logica
dGuppo, gual e, potaonetttrie m gamponsignifisativr invesiamenitoinm piantistjoer
costituirdeglassepubbliaia salvaguardare nébrel 6 u s 0 e apbaneficio delta noilettivité;

| 6opportunit”™ di rafforzare il presi idelacrimpinaktéd | i c

organizzata,;

promuovere un efficacettichaletilizzo delle riserpubbliche, corseanci t o dal | 6amat . 97
tutela non solo della speseente, ma andbdutela dealorgoatrimoniale e di mercato delle aziende conferite

nel gestore unjco

la volonta di sperimentare un nuovo modello orgdeizeatiizio orientato al recupero di efficienza, efficacia
ed economicita della gestione del servicihe vada a valorizzare sui t er
saranno il braccio operateldGruppRetiAmbient®.p.Ache consentir&lieeconomie mettendo a sistema

molteplici servizi evitando inefficaci e costose duplicazioni

la maggiore possibilita di disporre di dati ed informazioni relativi sia alla gestione aziendale che a quella de

al fine di r ardl foo rez aroen i It ba aiggri eo dlield dmmmi ni str az

Nel corso deglitimi 5|a nni , |l a materia dell 6affidamento dei s el

sovrapporsi di diversi interventi normativi e giurisprudenziali, in particolare

Vv

V

larf or ma i nt r-bisdelDéeceteghadel 2 gugnb @0l 22 3convertito, con modificadadta

legge 6 agosto 2008, 8.3 , successivament e, a sua volta, abr
12/13 giugno 2011;
laCore Costituzionale, con sentenza del 20 lwuglic
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materia di affidamento dei servi zi pubbl i ci l oc
agosto 2011, n.8l®avertito, con modificazioni, con legge 14 settembre, n. 148, ritenendo il Giudice delle
che, con detto articol o, veni sse di -bisael Db.nri pr

112/2008, gia oggetto, come detto, diepteabrogazione referendaria i cui esiti sono stati formalizzati con
D.P.R. 18 luglio 2011, n. 113;

V per effetto della suddetta pronunci-espadserelgaaleCor t
ordinaria modalita di affidameatcedco ne t ut t i [ requidsouwse dpr d wigdyien
gestione dei servizi pubblici locali di rilevanza economica in alternativa con gli ulteriori modelli gia
nell 6articol ato quadr d4el@dehBFUE e/ pootoeollom.A2p & BFUE Diretave i
UE 18/2004 e 123/2006; D.Lgs. n. 163/2006 e D.P.R. n. 207/2010; art. 113 D.Lgs. n. 267/2000; D.Lgs. n. 1
art. 2, comma 186 bis, L. n. 191/2009; art. 19 D.L. n. 95/2012 conv. L. n. 135/2012);

V ilbecreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179, recante

modi ficazioni nella |l egge 17 dicembre 2012, n.

i p e r zi pbblEidocalr di rilevanza economica, al fine di assicurare il rispetto della disciplina europea, la
tra gl operatori, |l 6economicit”™ della gesti one
| 6affi danet bedellaservsulzl a base di apposita rel
che d- conto delle ragioni e della sussistenza

affidamento prescelta e che definiscenutispeifici degli obblighi di servizio pubblico e servizio universale,
indicando le compensazionbeoton c he se previsted (comma 20) .

Il Decretdegge n. 179/2012teriori misure urgenti per la crescita d¢] &@esetito con modificazionievliel
dicembre 2012, n. 221, ha introdott o, tra | 6altro, z
I n particolare, | 6art. 34. prevede che:

APer i servi zi pubblici l ocal i & dsciplinaslurepeadarparita traeg o n o n
operatori, I'economicita della gestione e di garantire adeguata informazione alla collettivita di riferideinto, I'affida

servizio é effettuato sulla baappdisita relazigrmmubblicata sul sito internetrdellfidant@el nostro caso ATO

Toscana Costahe da conto delle ragioni e della sussistenza dei requisiti previsti dall'ordinamento europeo per la 1
affidamento prescelta e che definisce i contenuti specifici degli obblglillicesériozio unisale, indicando le
compensazioni ecanma2), che se previsteo

lbordi nament o fdadzairdnaldel, dieds dr. ilt. o 1c7®n 1208sih Aon prediige néi n d i
|l 6in house, n ®la toacornza mdacate e perailMmercato e eeppilire [l partenariatd pudoblico
rinvia alla scelta concreta del singolo ente ,affadaiiera maggiore autonomia degli Enti locali nella direzione da
i ntraprender e, i N qeuagpricfiad up@ d® odhien amgmtnd zaan i &ade mias d

servizio la verifica del livello di adeguatezza del modello organizzativo del servizio alle condizioseegizignti (al tipo
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all 6economici t? d esldél ameragte,altondizionedelle mfrastratinre g detiei reti,zeasapratiutio

all 6interesse della platea degl:i utenti).

L6Assemblea di ATO con | ah®dedtpbatra merld 4un e iifipttla®a di € €

tenendocnt o dell a concreta situazione di fatto, nel ri
l a parit?w tra gl operatori, | 6economi centpalfinedail | a
peseguirepr emi nente interesse dell dutente di poter wusuf

In base alla giurisprudenza dell a Cort e-10d/98 c.iTaclalt i z i
dela Corte di GiusdifLE; sentenza Corte di Giustiziad68/@3, Parking Brixen GmbH), deve ritenersi che rientri nel
potere organizzativo delle autorita pubbliche degli Stati membri autoprodurre beni e servizi, mediantdé,ricorso a sc
ancorhé giuridicamente di i nt i dal |l 6ente conferente, siano | egat.i
in house che lega tra loro il soggetto committente e quello affidatario da uarggppoote gienmai intersoggettivo)
eclealloscopodievit e che | 6affidamento diretto a soggetti i1
e quindi delle regole concorrenziali che impongono sia garantito il pari trattamento tra imprese pubbliilee e private,
non osservarerkyole della concorrenza al persistere di due condizioni coessenziali e nhon alternative:

X ocontroldl,o owvwelrmgoguell a forma di controll o per
house affidatati@m controllo analogo a geskwcitatous propri servizi, il che presuppone, in via prioritaria,
| 6 i B padegipaaidne al capiadéale del soggetto affidatario da parte del soggetto pubblico conferente;

X fattivita dedicath ovver o che i | soagegeptito ianfpfoirdtaatnatrei od erl e aal
gli eti pubblici che la controllano.

La Direttiva 20/24/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 febbraio 2014 ha da ultimo declinato e disci
suddet ti due requisiti Tachkhaludl, (icndlirifizzandosi Ve
del | 6af f isdrlatieamente alirequisito @eila prevalenza, la medesima Direttiva 2014/24/UE fissa una <
guantitativa, in tal modo superando il ctinsmielstamento nazionale che aveva fatto coincidere il requisito dell:
prevalenza con quello della sostaegcusivita.

La condizione  che foltre |1 680% delle attivpt " ~del
ad essa affidati dal | 6ammi ni ster @2 iuo n a i @riplghard@btirb) a tod il

Le modifiche Statutarie apport&etofembientep.Ae da tutte le sue controtlaterono i requisiti sofmiaiamati del
controllo analoge defittivita dedicata

In relazione a talempe | e ment o i d e n tiisdciipabaliti BatiAmbien®.b.Al@anno appravaics e
regol ament o dche efiptica le modalifa tceserdehcantralayaoatogo sia con rig&atilrabiente
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RETIAMBIENTE
SpAsia con riguardo alle societ”™ da essa continol |l at

houselnoltre si rievache

U il requisito giartecipazionmbblica totalitaria € soddisiiattpanto i sociRietiAmbient.p.AS.p.A sond 00
Comuni facent.i parte dell 6ATO Toscana Cost a;

U A garanzia del presupposto di partecipazione totalitaria pubblica n€letiBtatien®i.p.AS.p.A(art.6k
negli Statuti delle controllate vi sono dei limiti alla circolazione azionaria dd tregéetibdldedie aziopuod
avvenire sotor a i soci pubblici appartenent. all 6ambito

U icontenuti dello StatuBetiAmbient&p.AS.p.A. fanno emergere con nettezza la sussistapaaj @omuni
soci, di effettivi poteri in grado di limitare in modo determinante i poteri degli organi di gestione e amministraz
stessa socget

a a fine di me g lriod | dole Gietutniitendaobian®.p.AS.p.A.@vede degli strumenti in
grado di garantiteeil consiglio di amministrazione della societa di capitali affidataria in house non abbia rilevanti
gestionalili carattere autongrposto chegli Enti Locali controllani e r ci t ano un Aassol ut
coordinamento e supervisidnéelie attivita della socefae la totdl dei soci pubblici esepaitari di ingerenza
e di condizionamento superiori a quelliefifti@to societario, sicetsiltaindispensabile, che le decisioni piu

importanti siano sottoposte abvaglir event i vo del | dent e af f itdita deglie o,
enti pubblici sdart. 1dis e art. 13 ter)

U a fine di@ansentire ai Soci di esercitare nei confronti delle societa affidatarieidel senvizioib | | o anal o
svolgere |l a funzione di direzi one tea Rdtidmbiedd.prha me nt

S.p.Ae le conthate sarannodotdté un A Codi ce deé dior pro rofadieendaGaaCekrtrtiaam
S e r v pradispdrramnannualmente, una Relazione Gestionale Annuale, un aggiornamento del piano indus
pluriennale e piani di investimemavéieblungo periodo e, trimestralmente, un reporting igedtio galeyede
chevengano sottoposte alla preventiva autorizzazi
operazioni trasferimenti concernenti le dismiesparieldpazioni azionarie (cfr. art.;18 bis)

U infine, il cosiddettmntribo analogo” risulta ulteriormente rafforzato dalla previsiordd®&tatotéata controllate
daRetiAmbienp. ASpAdel | a possi bil it " deyliamfinistratar (CakU)snel pagoa ¢ i
i n cui ad esempi o IrSocion nsaierdd contersinpertd deiacdstrotierdperandai delle z z o
norme in materia di pubblicita e trasparenza ai sensi del D.Lgs. 14 marzo 201perch&3yiemeenoeno |l

rapporto fiduciario.

In relazione a tale secomdoe me nt o i d-eouse la fiurispeudenza europea & hadometono che la

societa realizzi la parte pit importante della propria attivita con I'enteteedarcgtiteniteao

La giurisprudenza prevalente ritiene che talwzi cond

a soggetti di ver si dal |l 6ente control | anteeirfisoriaec he
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RETIAMBIENTE

quai ati vamente irrilevante sulle strategie aziendal

controllante.

La direttiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 febbraio 2014, fisgativaeaiisogliaiguan

al requisito della prevalenza, in tal modo superando il consolidato orientamento nazionale che aveva fatto coi

reqgui sito della prevalenza con quell o dde&ddellapesanat an
g uridica control ata sono effettuate nello svol gi
controllante o da al tr epapg tet. b)nleparggiafo b spdcifica hinegdal@ada t r o |
calcold | a quot a d dllfattuda® Gofale mexlionsdii ddeor naenad om ipes iutrea@ni peetetleatiriln a t |
caferimentd el | appal t 00
 Valoredellaproduzione |
Esercizio RetAmbient  ASCIT ERSU ESA GEOFOR REA SEA
eS.p.A. S.p.A. Ambiente
a a a a a a a
2016 3 15.747.29 19.993.082 13.824.35¢ 69.117.770 13.989.444 22.619.447
0
2017 1 15.855.05 30.649.720 14.012.95¢ 71.044.875 14.915.169 28.009.487
9
2018 1 16.985.60 39.575.362 14.583.03¢ 69.020.621 14.837.037 25.028.078
5
Ricavi 0% 1,60 % 2%(2017) 0% 0% 0% 0%
Extra 4% (2018)
TARMValoe
produz. %
Ricavi 100% 98,40%  98% (2017) 100% 100% 100% 100%
TARI/ 96% (2018)
Valore
produz. %

Tabellal: Valore della produzioriRetiAmbienteés.p.A. nei confronti dei Socihifa 2086 - 2018) - Fonte: Bilan€onsolidati
RetAmbiente S.p.@noal 2020 societiativa),BilancASCIT, ERSU, ESA, GEOFOR, SEA AmbieraenREDAY 2019
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1. INQUADRAMENTO DEL CONTESTO TERRITORESIEHNALE

1.1 Assetto territorial@elld A rtobloscaacosta
Con L.R. 25/1998wastat isfituti gi AmbitTerritorialtimai (ATO).L 6 A niéritariade ToscaBasta, costituito da 100
Comuni, ripartiti tra le province di Livorno (13j3R)ddassa Carrara (17) e Pisa (37), ha sivarglete una

estensione di 6.0782Kim particolare,deovincia di Pisa con 2.445iKBY% del totale), € la piu estesa, mentre Lucca
occupa una superficie di 1.773lkworno di 706 KerMassa Cama di 1.156 Rm

Per quanto riguarda lastnute i nsedi ati va presente sul territorio,
caratterizzato da 732 centrtighB25 nuclei abitatiivello comunale, la maggior parte dei comstitnita da meno di
10 centri abitati e solameet 4 comuni (Fivizzano e Pontremoli in provincia di Massa Carrara, Bagni di Lucca in pro

di Lucca e San Giuliano Terme in provincia di Pisa) il numero é superiore a 20.

Da un punto di vista demicgrafl 2018 (dato ISTAT al 31/12) la popolazioe s i dent e nel terri
Costa € pari a 1.270.852 abitanti, il 34% del complessivo regionale. La maggior incidenza si registra pger le provinc
Lucca, che rispettivamente pesail@p&o e 31%, mentre le meno popolosesoviade di Livorno e Massa Carrara
(21% e 15%).

Evoluzione demografica Ato Toscana Costa

1.400.000 Distribuzione della popolazione per tipo di localita ISTAT
(censimento 2011)
1.200.000 100%
98% -
1.000.000
96% -
800.000 94% L 1
600.000 92%
90% -
400.000
88% -
200000 86%
° 84% -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 LI LU MS Pl

ProvMS  ®ProvlU  ®ProvLl Prov Pl

mcentri abitati  ®Nuclei abitati zona industriale mCase sparse

Figural - Evoluzione demogiafc a n el t er r distribuzidne delth@dpodlazidgnenper tipobogiaedi localita
(Elaborazione ATO Costa su dati tstahsimento 20).1

Si rileva che a livello di Ambito, il 92% della popolazione risiede in centri urbani, il 3% in nuclei atetsdi e ben il 6
sparsell fenomeno della residenza in case sparse € invece diffuso soprattutto nella provincia lucches® e pisana, d
localizzati tutti gli undici comuni che hanno almeno un quarto della popolazione residente in case spawe (percentu
al 25%)Tale caratteristica, di abitare in piccoli centri 0 case sparse, potrebbe conoscere un incremento nei pross
guale effetto collaterale della crisi determinata dalla epidemif9di€lQUMD a causa di un crescente bisogno di

distanziamento séeiahe potrebbe privilegiare uno spostamento verso campagne, case sparse e piccoli centri d

qualita delle azioni appare piu controllabile.
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Classificazione dei comuni
dell'’ATO Toscana costa
in base alla popolazione residente

in Lunigiana
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Figura2-1 comuni dell 6 ATO Toscana Caobsrazmne®EQ costalsiadatisistat d i

po



Censimento Istat 2011

RETIAMBIENTE

PROV. NOME Centri Nuclei ZI (Tipo_loc33 case Totale Ab. Totale Totale Variaz
Abitati Abitati sparse 2011 Popolaz. Popolaz. 2012
(Tipo_loc=1) (Tipo_loc=2) (Tipo_I 2012 2018 2018
oc=4) (31/12) (31/12)
n % n % n Pop n Pop
MS Aulla 13 79% 17 8% 1 13% 11.279 11.274 11.067 -1,8%
MS Bagnone 15 66% 14  14% 1 20% 1.914 1.903 1.814 -4,7%
MS Carrara 11 99% 5 0% 3 1% 64.606 64.404 62.285 -3,3%
MS Casola in 9 86% 4 11% 1 3% 1.007 1.000 1.006 0,6%
Lunigiana
MS Comano 2 52% 16 44% 2 4% 750 759 699 -7,9%
MS Filattiera 9 82% 9 10% 2 8% 2.360 2.393 2.244  -6,2%
MS Fivizzano 28 73% 54 20% 2 7% 8.249 8.183 7.579 -7,4%
MS Fosdinovo 11 69% 10 9% 2 22% 4.977 4.982 4702 -5,6%
MS Licciana Nardi 13 94% 13 5% 1 0% 2 1% 4.938 4.894 4872 -0,4%
MS Massa 13 98% 7 0% 1 1% 68.802 69.022 68.889 -0,2%
MS Montignoso 3 97% 3 1% 2 2% 10.226 10.208 10.298 0,9%
MS Mulazzo 13 74% 11 9% 2 17% 2.550 2.525 2.398 -5,0%
MS Podenzana 4  48% 15 43% 4 9% 2.150 2.150 2.140 -0,5%
MS Pontremoli 29 86% 22 5% 1 0% 2 9% 7.605 7.593 7.182 -5,4%
MS Tresana 11 76% 20 20% 0% 2 3% 2.095 2.071 1.962 -5,3%
MS Villafranchunig. 8 84% 11 11% 1 5% 4.735 4.803 4727 -1,6%
MS Zeri 7 53% 20 23% 2 23% 1.194 1.166 1.014 -13,0%
LU Altopascio 5 77% 22 10% 2 13% 15.057 15.188 15.52 2,3%
LU Bagni di Lucca 24 90% 8 3% 2 7% 6.187 6.152 5.932 -3,6%
LU Barga 11 82% 20 6% 7 12% 10.123 10.146 9.818 -3,2%
LU Borgo a Mozzan 16 86% 14 7% 1 8% 7.232 7.123 6.958 -2,3%
LU Camaiore 19 91% 14 1% 1 0% 3 7% 32.091 32.518 32.283 -0,7%
LU Camporgiano 10 87% 2 3% 1 11% 2.277 2.276 2.133 -6,3%
LU Capannori 12 95% 6 0% 18 4% 44.853 45.585 46.216 1,4%
LU Careggine 4 70% 6 21% 3 9% 588 585 536 -8,4%
LU Castelnuovo di 7 89% 6 2% 2 9% 6.057 6.026 5.851 -2,9%
Garf
LU CasiglioneGarf. 9 54% 6 17% 2 29% 1.854 1.828 1.758 -3,8%
LU Coreglia 6 90% 1 1% 1 10% 5.246 5.225 5.163 -1,2%
Antelminelli
LU Fabbrice dverg. 8 80% 2 7% 5 13% 820 831 821 -1,2%
LU Forte dei Marmi 1 1000 0% 1 0% 7.646 7.619 7.249 -49%
LU Fosciandora 5 73% 0% 1 27% 623 614 589 -4,1%
LU Gallicano 9 91% 6 4% 6 6% 3.864 3.877 3.697 -4,6%
LU Lucca 10 95% 33 1% 12 4% 86.884 87.598 88.824 1,4%
LU Massarosa 12 95% 6 1% 2 4% 22.293 22.272 22.322 0.2%
LU Minucciano 12 9% 1 1% 3 7% 2.212 2.186 1.981 -9,4%
LU Molazzana 5 41% 8 30% 1 29% 1.130 1.109 1.034 -6,8%
LU Montecarlo 6 57% 14 15% 2 28% 4.459 4.446 4370 -1,7%
LU Pescaglia 16 79% 11 8% 6 13% 3.631 3.525 3.439 -2,4%
LU Piazza al Serchir 9 80% 7 14% 2 6% 2.450 2.463 2.250 -8,6%
LU Pietrasanta 5 92% 17 3% 10 5% 24.105 23.921 23.600 -1,3%
LU Pieve Fosciana 3 88% 2 1% 7 11% 2.419 2.394 2473  3,3%
LU Porcari 3 84% 4 4% 2 0% 4 11% 8.593 8.699 8.961 3,0%
LU San Roma&arf. 7 80% 4 9% 2 11% 1.448 1.432 1.403 -2,0%
LU Seravezza 11 94% 2 0% 3 6% 13.227 13.185 12.830 -2,7%
LU Sillano 10 83% 4 7% 4 10% 1.147 1.146 1.026 -10,5%
Giuncugnano
LU Stazzema 17 80% 9 10% 4 10% 3.294 3.301 3.016 -8,6%
LU Vagli Sotto 4 10®%6 0% 3 0% 990 981 907 -7,5%
LU Viareggio 4  98% 16 1% 2 1% 61.767 61.238 62.056 1,3%
LU Villa Basilica 7 72% 8 20% 2 8% 1.702 1.708 1550 -9,3%
LU Villa 7 79% 8 13% 2 8% 1.356 1.358 1.298 -4,4%
Collemandina
PI Bientina 6 92% 4 2% 2 6% 7.760 7.84 8.431 6,8%
PI Buti 3  94% 2 3% 2 3% 5.780 5.810 5,594 -3,7%
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Pl Calci 3 95% 1 1% 1 0% 2 4% 6.407 6.428 6.405 -0,4%
Pl Calcinaia 4 91% 3 5% 2 3% 11.698 11.838 12.726  7,5%
Pl Capannoli 2  94% 0% 2 6% 6.200 6.315 6.395 1,3%
Pl Casale Marnitto 1 60% 3 6% 1 1% 1 33% 1.092 1.111 1.103 -0,7%
Pl Casciana Terme 15 82% 12 5% 1 0% 3 12% 12.380 12.386 12.327 -0,5%
Lari
Pl Cascina 6 96% 3 0% 1 0% 3 4% 43.719 43.961 45.059 2,5%
Pl Castelfranco di 5 85% 16 5% 3 11% 12.910 13.226 13.420 1,5%
Sotto
Pl Castellina 1 41% 10 22% 2 0% 1 37% 1.984 2.046 1.940 -52%
Marittima
Pl CastelnuowsdC 4  84% 2 2% 1 1% 5 14% 2.286 2.284 2.162 -5,3%
Pl Chianni 1 66% 6 16% 1 18% 1.456 1.436 1.339 -6,8%
Pl Crespina 8 71% 11 13% 1 0% 3 16% 5.314 5.388 5436 0,9%
Lorenzana
PI Fauglia 5 69% 6 6% 4 0% 2 24% 3.586 3.627 3.684 1,6%
Pl Guardistallo 1 69% 2 7% 1 25% 1.249 1.249 1.220 -2,3%
Pl Lajatico 3 73% 1 8% 1 19% 1.372 1.374 1311 -4,6%
Pl Montecatini VdC 3 59% 8 8% 1 33% 1.809 1.814 1.669 -8,0%
Pl Montescudaio 2 68% 1 1% 2 2% 1 29% 1.969 2.098 2.166 3,2%
Pl Monteverdi Marit 2 70% 1 0% 1 30% 776 749 756 0,9%
Pl Mont opol 4 89% 7 4% 2 7% 11.150 11.211 11.149 -0,6%
Pl Orciano Pisano 1 66% 1 3% 1 32% 636 653 615 -5,8%
Pl Palaa 5 74% 3 2% 2 24% 4.569 4.580 4542 -0,8%
Pl Peccioli 5 85% 3 2% 1 0% 1 13% 4,932 4.909 4742 -3,4%
PI Pisa 3 98% 11 0% 5 0% 5 2% 85.517 86.263 88.880 3,0%
Pl Pomarance 9 85% 3 0% 2 0% 2 15% 5.833 5.985 5.661 -5,4%
Pl Ponsacco 2 97% 0% 3 3% 15.245 15.267 15598 2,2%
Pl Pontedera 11 94% 6 2% 1 0% 3 4% 28.087 28.249 29.223  3,4%
Pl Riparbella 1 51% 4 6% 1 43% 1.638 1.622 1.612 -0,6%
PI San Giuliano 23 92% 14 2% 2 0% 2 6% 31.090 31.066 31195 0,4%
Terme
Pl San Miniato 12 85% 27 4% 0% 3 11% 27.560 27.527 27.959 1,6%
Pl Santa Croce 3 94% 7 3% 2 3% 14.087 14.245 14594  2,4%
sull'Arno
Pl Santa Luce 4 64% 0% 1 2% 2 34% 1.752 1.729 1.638 -5,3%
Pl Santa Maria a 4 85% 6 5% 2 9% 12.870 13.192 13.157 -0,3%
Monte
Pl Terricciola 6 81% 6 7% 1 12% 4.504 4.546 4509 -0,8%
Pl Vecchiano 5 95% 4 1% 1 0% 1 4% 12.352 12.341 12.068 -2,2%
Pl Vicopisano 4  90% 5 2% 3 2% 2 6% 8.484 8.591 8.593 0,0%
Pl Volterra 4 T7% 5 2% 0% 2 20% 10.675 10.595 10.159 -4,1%
LI Bibbona 3 75% 2 56 1 0% 2 20% 3.205 3.178 3.249 22%
LI Campo nell'Elba 6 76% 10 9% 5 15% 4.540 4.679 4840 3,4%
LI Capoliveri 1 54% 11 20% 14 26% 3.772 3.846 4.046 52%
LI Capraia Isola 1 75% 1 24% 2 2% 394 404 407 0,7%
LI Cecina 4  90% 4 1% 1 0% 1 8% 27.907 28.027 28101 0,3%
LI Collesalvetti 10 84% 21 7% 3 1% 3 8% 16.685 16.735 16.762 0,2%
LI Livorno 3 99% 16 1% 1 0% 4 1% 156.779 156.998 157.783 0,5%
LI Marciana 8 84% 2 14% 2 2% 2.192 2.192 2122 -32%
LI Marciana Maring 1 92% 2 4% 2 4% 1.943 1.975 1.958 -0,9%
LI Porto Azzurro 1 81% 1 1% 1 18% 3.833 3.885 3.686 -5,1%
LI Portoferraio 6 80% 17 14% 6 6% 11.643 12.029 12.011 -0,1%
LI Rio 6 85% 7 4% 6 % 3.394 3.414 3.289 -3,7%
LI Rosignano 8 89% 9 1% 1 0% 4 10% 31.761 31.575 30.807 -24%
Marittimo
TOTALE 732 92% 825 3% 42 0% 284 6%  1.265.83¢ 1.270.424 1.270.85z 0,03%
Tabell®2 -Car atteristiche dell dAmbito (Fonte: el aborazione AT

20122018.
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La popolazie nella Regione Toscana nel 2019 si attestava attorno ai 3.733.952 secondo i dati ISTAT. Nella tabella :

sano riportati gli scenari evolutivi della popolazione in Toscana dal 2020 al 2036. Bhrextedshani§ papolazione

media al 202531ir37.732 abitanti con un incremento di circa 3780 abitanti, mentre al 2030 si prevede una popola:

3.741.3180n una crescita di 7367 abitanti; al 2035 gli abitanti della Toscana raggiungeranno i 3.742.615 con un

rispetto al 2019 di 8663urancrescita della popolazione su base regionale dello 0,23 % in 16 anni.

Ipotizzando una variazione perceahsdtga quella regionadachenelterritorio di ATO Toscana Costa, possiamo

ritenere che uno scostamento delg3%Bella popolaziostabilenon incide significativamente sulle proiezioni nel

periodo di pianificazione.

Potranno risultare pitvaitgi in un arco temporale di 15 lenv@riazioni di abitudini al consumo delle pgpalazioni

funzione dei parametri econaiméicg\anno una incidermadla quantita e qualita dei rifiuti prodotti.

Anno

Popolazione Regione Toscar

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

3.734.703

3.735166

3.735756

3.736433

3.737116

3.737732

3.738459

3.739305

3.740029

3740721

3.741319

3.741820

3.742201

3.742465

3.742612

3.742615

3.742425

Tabelle3: - Stima previsionale della evoluzione demografica in Regione Toscana (2020) Fonte: Istat
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Per ua mgliore pianificazione dei servizi, volta a soddisfare il reale fabbisognojnvemxessaierare anche la

presenza dei flussi turistici, l a cui pmaeusckeralcumi i Nt
centri mingke citta costieee | 6 | sandarmlo advéri&re it rmodo significativo la popolazione equivalente da consider
nella pianificazione ed erogazione dei servizi connessi al ciclo integrato di gestiondisedfiitth sitwanienzia il

dab aille presenze turistiche nelle province di Livorno, Lucca, Massa Cafirredd&3fisaito da Istat.

Provincia Comune Popolazione 2018  Presenze Turistiche 201 Popolazione Equivalent
MS Aulla 11.067 19.197 11.120
MS Bagnone 1.814 1.943 1.820
MS Carrara 62.285 72.316 62.484
MS Casola In Lunigiana 1.006 3.429 1.016
MS Comano 699 2.468 706
MS Filattiera 2.244 2.577 2.252
MS Fivizzano 7.579 9.384 7.605
MS Fosdinovo 4.702 10.922 4.732
MS Licciana Nardi 4.872 11.920 4.905
MS Massa 68.889 842400 71.197
MS Montignoso 10.298 73.310 10.499
MS Mulazzo 2.398 16.778 2.444
MS Podenzana 2.140 3.255 2.149
MS Pontremoli 7.182 13.739 7.220
MS Tresana 1.962 1.885 1.968
MS Villafranca In Lunigiana 4.727 8.474 4.751
MS Zeri 1.014 1.424 1.018
LU Albpascio 15.532 47.374 15.662
LU Bagni Di Lucca 5.932 22.854 5.995
LU Barga 9.818 103.097 10.101
LU Borgo A Mozzano 6.958 13.848 6.996
LU Camaiore 32.328 520.440 33.754
LU Camporgiano 2.137 9.679 2.164
LU Capannori 46.072 109.849 46.373
LU Careggine 539 3.217* 548
LU Castelnuovo Di Garfagnans 5.936 28.916 6.016
LU Castiglione Di Garfagnana 1.783 23.051 1.847
LU Coreglia Antelminelli 5.220 14.934 5.261
LU Fabbriche Di Vergemoli 815 748 818
LU Forte DeMarmi 7.335 419.535 8.485
LU Fosciandora 584 2.124 590
LU Gallicano 3.733 6.374 3.751
LU Lucca 89.243 511.177 90.644
LU Massarosa 22.430 36.471 22.530
LU Minucciano 2.024 10.977 2.055
LU Molazzana 1.046 5.882 1.063
LU Montecarlo 4.397 14.760 4.438
LU Pescaglia 3.456 7.773 3.478
LU Piazza Aerchio 2.297 6.719 2.316
LU Pietrasanta 23.662 513.140 25.068
LU Pieve Fosciana 2.484 8.821 2.509
LU Porcari 8.904 12.010 8.937
LU San Romano In Garfagnans 1.408 3.385 1.418
LU Seravezza 12.962 26.609 13.035
LU Sillano Giuncugnano 1.064 7.511 1.085
LU Stazzema 3.083 3.284 3.092
LU Vagli Sotto 930 3.768 941
LU Viareggio 62.079 1.073.67< 65.021
LU Villa Basilica 1.574 256* 1.575
LU Villa Collemandina 1.309 14.405 1.349
PI Bientina 8.431 23.739 8.497
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Pl Buti 5.594 2.697 5.602
Pl Calci 6.405 11.63 6.436
Pl Calcinaia 12.726 15.532 12.769
Pl Capannoli 6.395 6.146 6.412
Pl Casale Marittimo 1.103 94.768 1.363
Pl Casciana Terme Lari 12.327 50.489 12.466
Pl Cascina 45.059 32.502 45.149
Pl Castelfranco Di Sotto 13.420 9.967 13.448
Pl Castellinadiittima 1.940 14.953 1.981
Pl Castelnuovo Di Val Di Cecil 2.162 19.593 2.216
Pl Chianni 1.339 14.326 1.379
Pl Crespina Lorenzana 5.436 16.501 5.482
Pl Fauglia 3.684 14.530 3.724
Pl Guardistallo 1.220 44.618 1.343
Pl Lajatico 1.311 16.836 1.358
Pl Montecatini Val Di Cecina 1.669 61.744 1.839
Pl Montescudaio 2.166 75.402 2.373
Pl Monteverdi Marittimo 756 12.861 792
Pl Montopoli In Val D'Arno 11.149 34.633 11.244
Pl Orciano Pisano 615 219* 616
Pl Palaia 4,542 96.923 4.808
Pl Peccioli 4,742 26.7@ 4.816
Pl Pisa 88.880 1.941.34C 94.199
Pl Pomarance 5.661 68.836 5.850
Pl Ponsacco 15.598 17.481 15.646
Pl Pontedera 29.223 68.220 29.410
Pl Riparbella 1.612 72.895 1.812
Pl San Giuliano Terme 31.195 381.747 32.241
Pl San Miniato 27.959 53.466 28.06
Pl Santa Croce Sull'Arno 14.594 1.214* 14.598
Pl Santa Luce 1.638 34.493 1.733
Pl Santa Maria A Monte 13.157 15.421 13.200
Pl Terricciola 4.509 34.828 4.605
Pl Vecchiano 12.068 32.586 12.158
Pl Vicopisano 8.593 5.498 8.609
Pl Volterra 10.159 258385 10.867
LI Bibbona 3.249 1.125.83¢ 6.334
L Campo Nell'Elba 4.840 514.688 6.251
LI Capoliveri 4.046 968.355 6.700
L Capraia Isola 407 22.109 468
LI Cecina 28.101 626.561 29.818
L Collesalvetti 16.762 31.277 16.848
LI Livorno 157.783 347.724 158.78
L Marciana 2.122 221.411 2.729
LI Marciana Marina 1.958 94.981 2.219
L Porto Azzurro 3.686 214.879 4.275
LI Portoferraio 12.011 544.940 13.504
L Rio 3.289 620.824 4.990
LI Rosignano Marittimo 30.807 219.727 31.409
Tabellad: La popol azi on e (FergeudlabosakianinrAT@ Costaesu dab(@oanlazione), Sistema

Statistico Regine Toscandn ot a :
relativo allepee n z e

tur i

st

Per

che

comuni

r el

© Documento ConfidenZmletata la riproduzione anche parziale

ati

di
vV 0

Careggine,
all danno

Vi |
2017

RETIAMBIENTE

a

2

Basi



RETIAMBIENTE
1.2 Produzionee raccoltai rifiuti

In Europa si producono 249 rdilionneltg di rifiuti urbani, di ci@% in Italia; la produzionegpibe € in linea con la

media UEed é influenzata sia dal pimduderno lordo, che dai flussi turistici come esplicato nelle figure seguenti

Incidenza % 1
procuziore ttale UE
2469 Altri Paesi (32%)
/ 523 80 mintan
(422 kgy/ait.)
344
4 309 296
215
UE(28) Germania Franda RegndJnito Italia Spagna
N LA ==
B = 1 = 1 =
Produziongprocapite
(kg,aﬁjt'an;‘;’,amg’)' 487+ 633 514 468 489 462
CAGR2010-2017 o
produzione procapite -0,7% +0,8% -0,5% -1,9% -1,3% -2,2%

(*) Media ponderata; 483 kg/abit. (redia senplice)

Figura3 - Produzione dei rifiuti urbani in Europa 2@Ednte: elaborazione su datirestal)

PILprocapitdivab]

MediaEUY: 483kg/ab

50.000 - | Ilanda
45,000 i Danimarca @
' O swza
40.000 - ! @ oanda
Finlpnai 'Ausn’a
35,000 - o Regnculnito @ Germania
Belgio ! Frarcia
30.000 - g ® i ®
sl e 1. ltalia Media BUY: 27 mila euro
20.000 - RepCeca _ Sloenia@!
. Esbria . ... Geda Mala Produzione pro-capite
] _Sloeccia Letona ® Pdrtogallo influenzata anche dai
] Poloni . ' Litleria flevanti flussi tuistid e
© Romana UN9NER ozin P migratari
| [ ] Blilgaria
!
200 300 400 500 600 700 800
Produzone pro-capite [kg/ab]

Figurad -Correlazione tra produzione gapite e PIL proapite R017]Lussemburgo non presentatella matrice (PIL pro
capite: 82.550 euro; Progiue precapite: 607 kg/abyledia sempliceedlvalori precapite dePaesiFonte: elaborazione su

datiEurostat.
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RETIAMBIENTE
Tuttavia gran parte dei Paesi piu ricchi hanfemiddtimne praapite, anche facendo leva su modelli ad elevato tasso

di riciclo e con campagne di prevenzione della produziorkgtafidfilgeguente evideshai@ si posizemo i vari
paesi europei i n fassm anhuo diecresdita cdmpoatm gia comumententedri@iBome
(dal | 6dacr onCampounded d\Werage &Gsowth Ragmndezza clrappresenta la crescita percentuale
media di una grandeizguesto caso la produzionegmite di rifiuti peiesi europei, nel lasso di tempo di 10 anni, dal
2007 al 20¥/in Italia nel periodo 2(A@ML7

Y%riciclo/recupéto
< Riduzione produzione procapitep— Crescita produziorgrocapite >

80

751 Sloenia
70 - . PIL proc
65 Germania 50.000

60 4 Olanda |17I|a Audiia
55 Be|g|0 Sveza

50 ®

45 4 RegndJnito Lussemburgo ;
40 (ianda 9 9 Finlandi . Media E& 39%

35 1 Bugaia Ungheria Farma o lohia o -

30 Esbria Portogallo . Sloaccia
25 Spagna Croazia Lettona

20 )
15 | Cipo

10 4
5 | Mala

0

Danimarca  Ltuana

o

Giecia

T T T T T T 1

-3,5 -3,0 -2,5 -2,0 -15 -1,0 0,5 0,0 05 1,0 15 20 25 30 35
CAGR2007-2017 produzipnecapite

Figurab - Correlazione tra % riciclo e recupero 2017 e CAGR720@daione precapite 1) Tonnellate a riciclo di RD e
organico su tonnellate trattate per Pagsdledia semplice % riciclo/recupero dei singoli. Hemsie: elaborazioni su dati
Eurostat

In Italia la produzione di rifiuti € pari a 30 milioni di tomdR&xerescente nel tempo e una riduzone dell
produzione poapite

%RD D G (o (2w () G % D

CAGR 2010:17

T — -1.3% S o
325 114 - 201017

; 30,0 296 297 295 30,1 206

Nod 148 s

137 136 138 137 142 14,0 0,8%
Centro | 7.3 7.0 67 66 66 686 66 65 16%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Produzione P  rma
orocanite kgab] (5350 528 505 488 488 487 487 (a9 ) (1.3%

Figura6 - Produzione dei rifiuti urbaniltalia2017- (Fonte: elaborazione su dati Ispra)
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RETIAMBIENTE
Scendendo al livello regioEath RomagnalaToscana evidenzianmbggiore produzionegapitedi RUanche

alla luce di diversi criteri di assimilazione (ai rifimtialitdaniypi.

Produzione procapite RU per area Principali Regioni per produzione procapite
geografica [kg/ab] RU [kg/ab]
Media Italiad: 489 kg/ab
Produzione RD
Nord (min ton) %
503 kg/ab Produzi RU Emilia 64%
rocuzione @ Romagna 642 /

{ / fkotapite
" > \ abig 642
\ I @ o N D
Valle
61%
@ d@®osta 584 9
Marche 533 63%
Liguria 533 49%
Umbria 510 62%
cud Lo Lazio 502 46%
442 kglab
Trentino Altg 486 72%
Adige

Produzione|
EmiliaR. e
Toscana
influenzata
da diversi
criteri di
assimilaz.
dei rifiuti

346

Centro
538 kg/ab

Figura7 - Produzione di rifiuti urbani a livello regionale7R@) Media ponderdtante: elaborazioni su dati ISPRA. | valori
ISPRA includonottinnellate di inerti, compostaggio domestico e residui della pulizia stradale se avviati a recupero a differe

valori ARRR utilizzati per onalel terriio Toscano nel lavoro.
In termini di raccolta differenziata la Toscana pesmmanceidiorabili se confrontataaltme Regioni italiane
Media Italia D: 49% Valle PIL procapite

d@osta @ Regioni con PIL
procapite
comparabile 2)
Emilia-Romagna

arche

’ Trentino-Alto Adige
Media Italia

1): 489 kg/ab

Produzione procapite [Kg/ab]
700

650 -

600 -
550 -
500 - Puglia
450 - Sicilia

®

Camgpania
400 ~

Abruzzo Piemonte sardegna
Lombardia

Molise
350 - Calabria Basilicata
300 -

250

O e e e I B e e o B e o e B e e e e LA S s sy
18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 80

%
RD

Figura8 - Correlazione tra produzione jpapite e % RD a livello regienf2017]; Media ponderata?) PIL precapite

compreso tra 27 e 33 mila euro/ab (valore della Toscana pari @&8b)Fatnte: elaborazioni su dati ISPRA. | valori ISPRA
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RETIAMBIENTE

includono le torllage di inerti, compostaggio domestico e residui della pulizia stradale se avviati a recupero a differenza dei valo

utilizzati per i valtel territorio Toscano neldavor

A causa di una eterogeneita tra i tre ATO della Toscenaisialipercentuale di RD che di evoluzioneitelle attiv

si hanno dati disomogenei. Appare evidente la grande crescita di RD nei Comuni di ATO Costa.

Indicatori Italia 1 Toscana - E:Lﬂo d'g:r::IO di ?;:To
& Abitanti serviti 605 a7 13 16 09
EYOR ’ ’ 3o
Produzione 766 892 545
[kion] 29.588 2209 gy [ W
= Prod. procapite AN i R
489 502 603 = 574 608
B )
Prod. procapite + A1 @ A7 )
[Delta kglab 18-14] w 1 |
Ea 56% 55% - 59% "t 59%
¥, T EES— —
! Crescita RD %
[Delta 18-14 p.p] fpp *pp. W |H5pp] @ toPP o *OPP

| dati relativi alla Toscana e ai relatha ATO si basano su dafi certificati ARRR che non indudono le tonnellate di nerti, compostaggio domestico e residui della pulizia stradale se avwiati a recupero

Figura9- Tre ATO della Toscana a confronto [2Q)Batitalia aggiornati al 2017 (ultimi dati disponibili ISPRA) e inclusivi di inerti,

compostaggio domestico e residui dallo spazzamento stradale se avyid)Diffe@nzExcostituita dai conmmgestiti dagli

ATO Toscana: ATO Emilia Ronf@grauni di Firenzuola, Marradi e Palazzuolo sul Senio) e ATO Pesaro Urbino (Comune di Ses

Fonte: elaborazioni su dati ISPRA, e ARRR

La produzione dei

ri fiutirnelr2018, mi796.816 t. LefprovinCe difRisezxea n a

rispettivamente con 250.168 t e 241.315 t pesano per il 31% e il 30% sul complessivo dei rifiuti prodotti, segue la |

Livorno, cob84.422 pari al 23% e Massa Carrara, con 120.906 Pét5$wanto riguarda la tendenza nel tempo, la

produzione complessiva evidenzia una diminuzione complesk¥ivaetiperiodo 2008018, seppur con dinamiche

abbastanza differenziate tra provincia e provincia: si evidenzia una diminuzieame ped®adsa Rls88%, Lucca

-16% e Livorngo.
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RU Tot t/anno
Province 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MS 142.955 139.490 136.615 129.351 123.795 123.411 120.659 121.899 119.639 120.924 120.906
LU 298.029 280.933 288.88 266.173 257.210 250.726 250.365 246.553 245.759 239.088 250.168
PI 263.360 260.841 269.125 254.441 245.101 238.790 241.090 233.990 242.163 232.427 241.315
LI 193.556 193.435 195.085 186.668 182.284 176.251 179.304 176.989 187.031 186406y 184.422

ATO Costa 897.900 874.699 889.703 836.633 808.390 789.177 791.418 779.431 793.591 778.844 796.810

Tabelleb: Produzione dei rifiuti per provincia nel periodo 22088 Fonte: elaborazione ATO Costa su dati ARRR

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

LI 133.508 130.886 131.651 125.469 120.257 115.368 113.752 108.336 104.311 100.850 89.598
LU 182.053 162.577 161.121 148.023 139.634 130.288 119.138 107.894 84.956 72.132  74.687
MS 18.898 101.580 97.747  89.273  86.783 84.465 83.301 82350 71.281 67.532 67.825
PI 178.763 172.640 170.825 154.769 141.023 133.805 125.059 113.489 97.535 81.943  80.646
RU 603.222 567.684 561.345 517.533 487.696 463.926 441.250 412.068 358.083 322.458 312.76

Provincia Variaz. Variaz. Variaz. Variaz. Variaz. Variaz. Variaz. Variaz. Variaz. Variaz. Varnaz.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
LI -1,96% 0,58% -4,70% 4,15% -4,07% -1,9% 4,76%  -3,72%  -3,32% -11,16% -32,89%
LU - -0,90% -8,13% 567% -6,69% -856%  -9,44% -21,26% -15,09% 3,54% -58,98%
10,70%
MS 6,72% -3,77% -867% -2,719% -2,67% -138% -1,14% -13,44% -5,26% 0,43% -37,72%
PI -3,43% -1,05% 9,40% -888% 512% 6,54% 95% -14,06% -1599% -1,58% -54,89%

ATO Costa -589%  -1,12% -7,80% -5,77% -4,87% -489%  -6,61% -13,10% -9,95%  -3,01% -48,15%

Tabelles - Andamentalella produzione del Rifiuto Urbano Residuo (RUI).
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Figural0a1 Comuni di ATO Tos@afosta per classi di produziaifriti (anno 2018).
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RETIAMBIENTE

Nel 2020 laroduzione di rifiuti urbani residui destinati al trattamergive sr@qeero 0 smaltimento € Statdada

ATO Costa iirca 272.800 tonnellate che si articolano come riportato nella seguente tabella:

Rifiuto residuo
PROVINCIA Bacino di Raccolta RUI Gestore Impianto previsto di destinazione | previsto 2020 (t/a)
Area Unione Comuni Lunigiana Idealsenice Aulla-Costa Mauro 4,994
MASSA CARRAR Comune di. Carrara Nausicaa Massa-CERMEC 23,006
Comune di Massa ASMIU Massa-CERMEC 37,390
Comune di Montignoso ERSU Massarosa-Pioppogatto 676
Area ERSU Versilia ERSU Massarosa-Pioppogatto 16,708
Area ASCIT Piana Lucchese Ascit Massarosa-Pioppogatto 1,000
Peccioli-Belvedere 7,586
Comune di Bagni di Lucca Base Massarosa-Pioppogatto 846
LUCCA Area Sistema Ambiente (Lucca, Barga, Massarosa-Pioppogatto 4,500
Borgo a Mozzano, Coreglia Antelminelli) Sistema Ambiente Massa-CERMEC 10,089
Area Garfagnana GEA Massarosa-Pioppogatto 6,204
Comune di Sillano Giuncugnano appalto/GEA Massarosa-Pioppogatto 408
Comune di Viareggio SEA Ambiente Massarosa-Pioppogatto 13,395
Area GEOFOR GEOFOR Peccioli-Belvedere 25,000
Area GEOFOR GEOFOR Massarosa-Pioppogatto 38,086
Area REA Bassa Val di Cecina REA Rosignano-Scapigliato 4,195
PISA Comuni in EconomiaA((.ZasteInuom VdcC, ' o
Montecatini VdC) Economia Peccioli-Belvedere 1,586
Area Unione Alta Valdera Unione Alta Valdera Peccioli-Belvedere 6,213
Comune di Pomarance appalto/ciclat Peccioli-Belvedere 1,159
Comune di Volterra appalto/Orizzonti Peccioli-Belvedere 1,404
Area REA Bassa Val di Cecina REA Rosignano-Scapigliato 31,115
LIVORNO Area IsoIaT thIba ESA Poné Azzurro—Bgra{;cio 8,770
Comune di Livorno AAMPS Livorno-Picchianti 26,986
Comune di Porto Azzurro Economia Porto Azzurro-Buraccio 1,555
TOTALE 272,870

Tabellar: Stima produzione rifiuto indifferenziato per provincia, gestore ed impianto di destinazione (anno 2020)
Fonte: elaborazione da dati AJ63ta.

Discarica Discarica TVR Livorno  TVR extra
Peccioh Rosignane Picchianti ambito
Belvedere Scapigliato

TMBMASSAGotara

FOS 190501/190503 11,200 16,900

Scarto 191212 31,600 0

Frazione secch91212 0

TMBMASSAROSA

Pioppogto

FOS 190501/190503 5,600 11,500

Scarto 191212 11,900 24,000

Frazione secca 191212 19,400

TMBPORTO AZZURR

Buraccio

FOS 190501/190503 600 2,200

Scarto 191212 0 5,700

Frazione secca 191212 0

TMBROSIGNRG

Scapigliato

FOS 190501/190503 0 7,800
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Scarto 191212 0 5,300

Frazione secca 191212 20,100

TMAULLACosta

FOS 190501/190503 700 1,000

Scarto 191212 400 500

Frazione secca 191212 0 1,700

TMBPECCIOtlegal

FOS 190501/190503 16,300 0

Scarto 191212 17,200 0

Frazione secca 191212 0

TOTALE Discarica Discarica TVRLivorne TVR extra

PeccioliBelverde Rosignane Picchianti ambito

Scapigliato

FOS 190501/190503 34,400 39,400 0 0

Scarto 91212 61,100 35,500 0 0

Frazione secca 191212 0 0 39,500 1,700

Tabelle8: Riepilogo flussi previsti per impianto di destinazione (anno 2020) Fonte ATO Costa.

Discarica Peccieli

Belvedere
TMBMASSAGotara
FOS 190501/190503 recupero/smaltimento 2,880
Scarto 191212 3,600
Frazione secca 191212 a recupero energetico
TMBMASSAROSRIioppogatto
FOS 190501/190503 recupero/smaltimento 5,631
Scarto 191212 601
Frazone secca 191212 a recupero energetico
TMBPECCIOLLegoli
FOS 190501/190503 recupero/smaltimento 10,548
Scarto 191212 8,000

Frazione secca 191212 a recupero energetico

TOTALE Discarica Peccieli
Belvedere
FOS 190501/190503 19,059
Scarto 191212 12,201
Frazione secca 191212 0
TOTALE 31,260

Discarica
Rosignane
Scapigliato

4,320

11,430
1,220

Discarica
Rosignane
Scapigliab

15,750
1,220
0

16,970

RETIAMBIENTE

Tabelled: Riepilogo dei flussi previsti in uscita dagli impianti di trattamento per impianto di desfinakeione
relativo ai soli flussi previsti per ATO Centro in t/anno (2020) Fonte: ATO Toscana Costa
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Nel 2018 1| a dstafadfarear 484r020it, al 8886 ded quntitativo racciolto m maniera

differenziata in Toscanaadjgior contributo & dato dalla provincia di Lucca, che con 175.481 t. incide tade il 36% sul

raccol ta

raccolto, mentre il mi nor apporto fornito dall a |

Nelperiodo 20a8)18 la raccolta differenziatelbldi Ambito é cresciutasi@6

hanno unt o e super

ragagi
percentuali pari rispettivamente al 66,6% e 70,1%) mentre le province di MassanGaendderezibivo valori

Nonostante tale evoluzione, solo le province di Risac ¢ a

nettamente inferiori, con percentuali rispettivamgai®oel4B%.Al | 6 i nt er no d iédiveraificata, ar e e

con |l a presenza di territori e € 0 mu n i tivoonermativo éad gser c e
| 6area dell a Lunigiana incPBmawnwindebl dai PMassacCar dar
d6EI ba)
Provincia Raccolta Differenziata (t/anno) %RD Variazione
2018 RD 2008
2008 2009 20D 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
LI 60.048 62.548 63.434 61.200 62.027 60.883 65.552 68.653 82.720 85.556 94.847 48,36% 58,0%
LU 115.976 118.356 127.757 118.150 117.577 120.437 131.227 138.659 160.803 166.956 175.481 70,15% 51,3%
MS 34.057 37909 38.868 40.078 37.012 38.947 37.358 39.549 47.358 53.392 57.698 45,97% 69,4%
PI 84.597 88.201 98.300 99.672 104.078 104.985 116.031 120.501 144.628 150.484 160.669 66,59% 89,9%
Totale 294.68 307.015 328.358 319.100 320.694 325.251 350.168 367.363 435.508 456.388 488.694 60,98% 65,8%

TabellalQ Raccolta differenziata per Provinckonte: elaborazione ATO Costa su dati ARRR

500,000
t 450000
400,000
350,000
300.000

250.000

200,000
150,000
100,000

0 I I

50,000

Andamento raccolta differenziata per Provincia 2008-2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

WL EmLU mMS =PI

Figurall - Raccolta differenziata per Provinckonte: elaborazienATO Costa su dati ARRR
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RETIAMBIENTE
Al netto d@i018, in tutte le province di ATO Costa si dssistielazione della produzidirrdiuti urbani, in alcuni casi

anche di quella apite

Produzione RU ATO Costa per provincia [kton] Produzione procapite ATO Costa per provincia [kg/ab]
CAGR
zgqﬁﬂ 700 Crescita nel 2018 Ll
=%
791 79 769 751 766 | T e — U

'%E
MS 1 2 gy o g 0% 600—__\-\/ NS (059
+02%

LU [250 247 241 73 249 0.9% 500

2014 2015 2016 2017 2018

Prod. procapite

217 2018 2018 o cunive
Province  Turistiab cons. cons. Prev?  uwPrev

Livorno 056 667 659 680 . !
Lucca 029 800 623 613 4+
2014 2015 2016 2017 2018 MassaC. 015 598 610 607 *
Pisa 024 524 54 532 : 1

Figural2 - Produzione di rifiuti urbanell’ATO Toscana Cog2018).

Negli ultimi anni, nell'’ATO Toscana Costa, si € registrato un significativo incremento della raccoltardifferenziata, s

rispetto alla media regionale.

% RDATOCosta % RDATOCosta peprovincia
e % s
_ D418 o _ 1418
59% +B5pp \ Ly
57% ) 60 Pl @

.9 +1pp 50 u
56% .- 55% MS
+12pp

" 52%

_ o 30 4 . . . .
ltdia  45% 50% % FO allineata 2014 2015 2016 2017 2018
ATC  44% ;
. spettodle %RD
- previsioni (60%p
Toscana 44%
. 2017 2018 2018 onsuntiv
Province cons. cons. Prev.2 4 s
2014 2015 2016 2017 2018 Prev.
Lucca 69% 69% 70%
E«?n] 350 367 411 429 453 +7% Pisa 63% 65% 65%
Livorno 44% 50% 51%
Massa C. 42% 43% 43%

Figural3 - Andamento dellRaccolta differenziata nell@dToscana Costdl) Variazione p301417 (ultimo dato
disponibile). Dati Italia includono inerti, compostaggio domestico e residui dallo spazzamento stradale; 8¢ avviati a re
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Previsioni 2018 contie in Proposta Piano Straordinario ATO ToscaRartmstéaborazioni sul&&RA, ARRR e da
'iDocumento Tecnico Attuativo del Piano straordinario

Oltre il 40% della RD e relativa a organico/verde, frazione che dal 2044 taesTim@dio annuo del 5%
nellATO Costa

% frazioni merceologiche su totale RD [kton e % su tof] Variazione tonnellate raccolte per frazione [CAGR 2014-18]
Trend vs
{kton) 16.430 1.204 i

Vetro

453
- B
8%
ms

Plastica % 7% 8% 1%
0% G )

OrganicoNerde | 40% 3% 43% +5% 2%
Carta/Carione  20% 23% 19% % 0,0%
ltalia Toscana ATO Costa Italia Toscana ATO Costa

Figurald - Composizione merceologica della RD nell'ATO Costa [2018]

Le percentuali di differenziata sono cresciutaahelpeaeffetto dello svildgboodello domiciligdee copre una
percentuale di abitanti maggi6E@tella popolazione totale delle quattro)pRis@ned_ucca sono le province dove
il PAP é piu diffuso

% Abitanti per presenza attuale PAPY [2018] Abitanti per presenza attuale  PAP per provincia [2018]
PAP marginale o PAP PAP PAP
non presente EEIEWIEE | presente marginale/ non
. presente
Province
11%
81% 16% 3%
Lucca (313.830ab) (60.477 ab) (12.271ab)
Presente abitanti

Pi 92% 0% 8%
Oab) (E25E)

residenti

AP Prevalente

Li 2% 65% 33%
vorno (6.168 ab.) (174.634ab.) (88.259 ab.)
NOTA: Abitanti residenti in
Comuni con modello PAP
prevalente Massa- 61% 35% 4%
(118.807 ab.) (68.889 ab.) (7.182 ab.)
Carrara
0 0 0
TOTALE 65% 24% 11%

(825.624 ab.) (304.000 ab.) (139.930 ab.)
Figural5 - Diffusione dei modelli di raccolta nellATO Costa
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Le province dove il PAP e prevaleridenzia una maggitazione della produzionegpidedi rifiuti urbaai

una maggioceescita della RD

%Abitanti corPAPprevalente &ar. produzioneprocapite %Abitanti corPAPprevalente ar % RD

%abitantileiComuntonPAPprevalente n. Avitant %abitantileiComungon con PAPprevalente AP
100 4 100 - _
Pisa Pisa
80 Lucca 80 - Lucca
60 - . 60 - .
Massd&Carrara Mass&Carrara
40 - 40 -
20 A 20 -
0 - Livorno 0 - Livorno
-30 25 20 -15 -10 5 0 5 1015 20 0 5 10 15 20 25
Va. prod. procapi#®14-201fkg/ab] Va. punti per€RD 2014-2018.p.]

Figural6 - Benefici del modello PAP sulla produzionegapite e % RPonte: elaborazionisudai Do c ument o
Tecnico Attuativo del Piano straordinario di ATO cos

In generalell'interno di ATEdsta i Comuni con modellgpRMlente registrano performance di RD nettamente

superiori.
[l PAP presente
prevalente PAP
PAP marginale/non presente
o, 75%
71% 73%
69% 68%
______________________________ % RD ATOYD: 59%
42%
30%
2504 27%
Comune (?j
NA di 5 8 22 15 'l 3 s 15 [ RN
X
n.a
Lucca Pisa Livorno Massa Carrara
e o = 50 3
% % % %

Figural? - % RD per provincia per livello di presenza del modello PAPPMER]ia ponderatéonte:
elaborazioni su datiDocumento Tecnico Attuativo del Piano Straordinario ATO' Costa
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Il modello PAP prevalente, sulla base di quanto elaBanatodall'i t
popolazione di ATO Costa

9% Abitanti in centri >1500 ab.? .
7 Abitanti
10 =

0
o

oM
S
LU

90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

[ ] « ® 0}

doéambi

p
|
LI

esemplificativo

RETIAMBIENTE

t o, ri

Idoneit ‘al PAP

Alta
(26 Comuni pari
al 70% degli ab.)

Medio-alta
(21 Comuni pari
al 18% degli ab.)

Medio-bassa
(21 Comuni pari
al 7% degli ab.)

Bassa
(32 Comuni pari
al 5% degli ab.)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95

100 o .
% Abitanti in case sparse e centri <500 ab.

Figural8 - Matrice di concentrazione dei Comuni e impalit@woneita al PAR) Comprensivi dei Comuni ad alta idoneita

condominiale. Fargtaborazioni su dBb¢umento Tecnico Attuativ@aled Straordinario ATO Costa".

s ul

88%

t a

Massa Carrara e Lucca evidenziano una minore idoneita al PAP per efjgitwaldispers@sne della popolazione

sul territorio

Dispersione della popolazione sul territ¢2i@18]

Idonet™ araccolta domidliare [2018]

Abitanti/000 1949 3879 4190 2961 N.Comuni 17 33 37 13
Case sparse & 0
contri < B0 b, bk Alta S0
(1]
Medio-Alta
18% 27%
Medo-Bassa  18% % .
33% 31%
Bassa 46% 48%
MS LU Pl u MS LU PI u
Comuni pe coefficiente di digpersione?)
Invia d principio non esistono contesti che precludano
Alta 8 16 6 2 l'adozione di senvizi d tipo dormiciliare. Esistono per, condizion
dispersione di minore o meggiore idoneit & produttivit dei servizi, in base d
Normale 6 11 23 8 tasso di dspersione degli insediamenti, | dimensione dei centri
Alta 3 6 8 3 abitati, la struttura degli edifici)
concentraz.
Totale 17 33 37 13
Comuni

Figural9 - Dispersione della popolazione e idoneita a raccolta domiciliare per pNirmafficiente di dispersione

demografica é definito sulla base dep@gbldzione in case sparse e centri <500ab. e in cen{ryCod0eatta pg.
At t uat Fonte: elaber&zior? su dasichimestd Teenwao d i

54dei'iDocument o Tecni
Attuativo d&liano Straordinario ATO Costa

co
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Rispetto alla situazione attualergerebbero quindi alcunedapmnziale ulteriordroduzionecesviluppo dei

modelli domicilisyanti.

_esempliicativo  pigfyisione PAP n. Abitant
1 ®
o -
o * ® Ms
Prevalente - - . () L
.
. * ‘ . Pl
4 @ —1 (¢ u
Portoferraio Li
Presente - Massarosa omo
13 Comuni, per
una popolazione
pari a 390 mila
T Cecina ab_ltantl,_
evidenziano una
buona idoneita al
Marginale/ | i : L - PAP ma una
Assente e Rosignano Marittimo diffusione bassa
dello stesso
T T T T . T T T 1 Idoneita a PAP
Bassa Medio - Bassa Medio - Alta Alta

Figura20 - Matrice di idoneita e sviluppo PAP per Conitorge: elabazioni su ddfdbocumento Tecnico Attuativo del
Piano Straordinario ATQaCos
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1.3 Trattamento, recupeeosmaltimento dei rifiuti

In Italia le tonnellate di @finitite a recupere oriciclo sono pari al 52% delle tonnellate trattate rispetto a una media

europea del 47%

% riciclo / recupero

|DESTINAZ|ONE FINALEI - Riciclaggio - Recupero organico?

30%
49%

17%
18%

Incenerimento [ Discarica [l Altro residuale

27

22

34 31

Min ton trattate

29%
31%
UE (28) Germania Francia Regno Unito Italia Spagna
NV LA =
B3 - il > il -

Figura2l - Destinazine e trattamento RU a livello eur&jeon ton e %u totale; 20171) Non sono rappresentati i

flussi verso impianti di trattamento metdaoliogico propedeutici allo smaltimento per evitare il double counting dei flussi (g
conteggiati a discarfinceneriment®) Comprende compostaggio, teaitarmlogici e digestione anaerobioate:
elaborazione su dati Eurostat

In Europa i Paesi che ricorrono meno alla discarica presentano in molti casi modelli basati su un mik di riciclo, recuj

materia e incenerimento con re@nEngetico.

L ]
L ]
L ]

&6
*9

L ]

75
70 -
65 -

Sloveia
Germania

%riciclo / recupero sul totale trattato

60 -
55 -
50 -
45 -
40 -
35 -
30
25 -
20 -
15

Bulgaria

Lettania
Croazia
Grecia

Slovacchia

Lituania @

Spana

Ungaria
RepCeca

Austria
Olarda

Belgio
Lussemburgo
. Svezia Dani
RegndJnito Frland
Ifanda nanda
Polonia Francia

Edonia

Portogallo

Gpro Romania
10 -
Maka

15 20 25 30 35 40 45 50 55 6C

% hcenerimento sul tatde trattato

Figura22 - Clusterizzazione Paesi europei per assetto impiantistico [OTA; Grandezza bollgivela totale rifiuti

trattatFonte: elaborazioni su dati Eurostat
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RETIAMBIENTE
Lapercentuale di riciclo/recupdtalimé pari al 53% nel 26\didenziando una crescita superiore rispetto alla media

europea

DESTINAZIONE FINALE Delta in punti percentuali 2017-11

.. . . L EU EU EU
Min ton M ricico I Recupero organico Incenerimento [ Discarica ITA EU28 cluster 1 cluster2 cluster 3
trattate
30 29 29 28 27 27 27
24% 25% 26% 27% 30% 1%
o BB ololololo
21% 22%
19% 19% 21% a1,
22% 299, 2% +2 + +10 +9 +4
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Yorisicho[ g7y, 0% 4% 45% 49% 51% 53% @ @ @
recupero

Figura23 - Destinazione e trattamento RU a livello nazidj&alcolato comdiuti avviaita rictlo e recupero

organico su totale trattato (al netto di quanto avvilitattamento Meccanico Biologi€™B) Fonte: Elaborazioni

su dati Eurostat.

Tuttavia, nei prossimi anni sara necessario potenziare l'impiantistcén doresidggamne del target di RD al 70%.

83% 85% 86% 88% %% 7% 2013-2017: incremento capacita di
trattamento superiore nspetto alla
crescita delle tonnellate raccolte

Trattamento RD al 70%: Necessila di potenziare

frazione organica 2013 2014 2015 2016 2017  RD obiefttivo impianistica esistente in
Min ton recupero 43 49 52 57 59 59 considerazione dellincremento
Min ton prodotte 52 57 5.1 65 66 83 obiettivo della RD
101% 87% 93% 87% 84% 5656 2013-2017: incremento capacita di
trattamento inferiore nspetto alla
crescita delle tonnellate raccolte
Trattamento altre L i
L it RD al 70%: Necessita di potenziare
2013 2014 2015 2016 2017 RD obieftivo
frazioni a riciclo impiantistica esistente in
Min ton a ricide 73 75 79 81 82 82 considerazione dellincremento
Min ton prodotte 73 [} 79 93 98 124 obiettivo della RD
o 5% 2% 2013-2017: incremento capacita di
52% 58% 67% trattamento a fronte della riduzione
Trattamento della RUI prodotta
RUI (TMB) 2013 2014 2015 2016 2017 RDobietivo  RD al 70%: Capacita impiantistica
eccedente rispetto alle attese di
Min ton in TMB 89 94 104 108 10,7 10,7 riduzione della RUI a fronte di un
Min ton prodotte 171 163 155 143 132 89 obiettivo di RD al 70%

Figura24 - Tonnellate trattate su tonnellate prodotte a livello nazibi@ile\: RD Obiettivo al 70% nell'ipotesi di
incidenza #rganico su totale RD allineato ai valorisfiii& @n tonrzdd trattate inerziali rispetto al valord-80te7

elaborazioni su dati ISPRA.
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RETIAMBIENTE
In Toscana la quota di rifiuti aaviesdtamento Meccanico BiologhdB € superiore rispetto mlkdia italiana, mentre si

tratta di meno la frazione organica.

| AL NETTO DELLE FRAZIONI RD SECCHE | . A o
I Tratt. organico ] TMB Incenerimento [ Discarica
(MedialT: 20%)  (MediaIT:37%)  (MedialT:19%) (Media IT: 24%)

26 25 25 23 21

. , 20
N% ' %

™

07 08

06 06

4%

LOM SIC PUG LAZ EMR TOS CAM VEN PIE CAL ABR SAR FVG MAR LIG UMB MOL TAA BAS VDA

Figura25 - Trattamento RU / rifiuti da trattamento RU a livello regid@al&: Non disponibili | dati su impianti di

trattamento RD diversa ftal@one organica; Fonte: elaborazioni su dati ISPRA

Complessivamente in Tossana presenti 48 impianti dei quali 19 localizzati nel territorio dell'ATO Costa

Numere impianti attivi per ATO [2017]

Impianto ATO Costa ATO Centro ATO Sud
TMB/TM 9 4 4
85 Lorenzo (F1)
Compostaggi T 3 8
Castel Focognano (AR) @
Inceneritori 2! 1 1 3
. Anghiari (AR) —
O ¢ Discarica 2 2 4
Terranuova Br. Totale 19 10 19
gﬂ? E Tonnellate trattate [kton esclusi fanghi; 2017]
955 345 272 679
20%
Costa  40% 42% 48%
s.
@ Salvgors (1) 54% 18%
@ Compostaggiol DA Centro  27% 14%
$ e Sud  33%  ggq  40%  38%
Incenerimento
@ Discarica (in gestione) T™B Organico Inceneritore Discarica

Figura26- Assetto impiantistico a livello regionale (escluse piattaforme valorizzaziohgriRIDsi nuovi impianti in

fase di realizzaziohela realizzare di Rosignano Marittimo e Md&dsgpsgatto (inattivi nel 20hehkiso impianto

Pomarance (Toscabeo VerdeR)Di cui 1 ecmceneritore a Castel Focognano (kton trattate: 10); il numero non include

l'inceneritore di Pisa attuabmghitiso anche se operativo nel 2017h8&ritore Fonte: elaborazioni su dati ISPRA; per
ATO Costa integrati cdorimazioni disponibilid®o c ument o Tecnico Attuativo del
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In ATO Costa emerge, a fronte doaimene di TMB eccedetfigbidisognattuale al 2020 ed in prospetitiva

riscontran deficit impiantistico di trattamento dell'organico che dovra essere colmato dagli investimenti di

RetiAmbientp.A.
]
2 o % ton RUI avviate a TMB su ton RUI raccolte % ton FORSU avviate a compostaggio su ton FORSU raccolte
(]
E=R]
sE 120% 180%
oo 94%
Es 68% 108%
=2 66%
§2
5@
3 s Costa Centro Sud Costa Centro Sud
N - - - - .
=0 Rifiuti a TMB Rifiuti a compostaggio
E = procapite [kg/ab] 303 164 346 procapite [kg/ab] 55 119 100
‘2 ° % ton RU avviate a incenerimento su ton RU prodotte % ton RU avviate a discarica su ton RU prodofte
@ S Tontrattate possono comprendere
£z ot fasa proverment o o 20% P 53%
T 2 ATO/Ambio 15%
52
Eg 6% 12%
8w
2 o
sx Costa Centro Sud Costa Centro Sud
2o Rifiuti a inceneritore Rifiufi a discarica
o=
£ procapite [kgab | 88 32 122 procapite [kg/ab 262 68 314

Figura27 - Confrono autonomia impiantistica per ATO [2017]; Fonte: elaborazioni su dati ARRRA e

Lacapacita impiantistica dei TMB e dei trattamenti meccanici e di ¢contapaadroat di quella di

trattamento dell'organico di d@8ddon/a

Aulla (Costa Mauro)

il sassameivin |

9 impianti nel bacino (di cui 4 conferiti o
futuro oggetto di conferimento)
Capacita autorizzata: ~ 600 kton

Volumi trattati (2017): ~ 400 kion
Volumi trattati (2018): ~ 440 kion
Saturazione capacita (2018): 75%

7 impianti nel bacino (di cui 4 conferiti o
futuro oggetto di conferimento)!!
Capacita autorizzata: ~ 100 kton (~ 300
con progetti in corso / da awviare)

Volumi trattati (2017): =~ 70 kton
Volumi trattati (2018): ~ 75 kton 2

® Castelnuovo
G. (Severa)

Massa O
(Cermec) ()

Pietrasanta () o Massarosa (ERSU) -
(ERSU) Viareggio @ ggg"“"“‘agg"’ da

realizzare
(SEA Ambiente)

R . Pisa () Pontedera (Geofor)
Impianti di proprista di: AAMPS, Cermec, ERSU, ~ Saturazione capacita: 75% (Geofor) Peccioli
ESA, GEA, Rea Impianti, ESA, Belvedere e Impianti di proprieta di Cermes, Geofor, ESA, Livono (@ a (Belvedere)
Casta Mauro ERSU, Sea A mbiente, REA Impianti (AAMPS)
Rosignano M. (Scapigliato S.r.l.': ®
Pomarance

5 impianti nel bacino di cui 2 attive
Capacita: = 5 mln mc (ampliamenti)
Rifiufi conferiti (2017): ~ 640 kton (ru/rs)
Rifiufi conferiti (2018): ~ 730 kton (ru/rs)

Impianti di proprieta di; Belvedere, REA Impiant,
GEA, ESA, ASV

2 impianti nel bacino di cui 1 attivo
Capacita autorizzata: ~ 145 kton
Rifiuti confenti (2017): =~ 115 kton
Rifiuti conferiti (2018): ~ 80 kton

Impianto di Pisa di propreta di Geofor (fermo dal
2018); Impianto di Livorno di proprieta di AAMPS

— Digestore darealizzare
(Toscana Ecoverde)

@® Compostaggio

® TvB

@ incenerimento

@ Discarica + TM servizio

® Porto Azzurro
@  (EsA)

Figura28 - Attuale assetto impiantistico ATOscana Costal) 1 in fase di realizzazione (Pontedera) e 2 da realizzare
(Scapigliato e Massarosa); Include Compostaggio di Pomarance (Toscana Nmoviededle Zonnellate teatitat
compostaggio Pomarance (valore non disponibile, panel 286 ktpnFonte: Elaborazioni su dati ISPRA (2017) ed estrazione
ORSO (2018), @Tostae documenti societari
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Pertant;meconsegue chattualmentmeno del 25% dell'organico prpaoétessere trattato in impianti dei
gedori dell’ATO Costa (Pianificazid8ge2fuindi in una ottica di autonomia impiantistica che il gestore unico

RetiAmbien®&p.A. intende peguire si renderanno necadsgliiinvestimenti importanti neapnichi

servizio.

Frazione

RUI + Terre
spazzamento

RD - Organico /
verde

RD — frazione
secca

Totale flussi

Totale flussi

secondari
a smaltimento "

Kton da
trattare

191

25686

747

323
(43% RU)

Impianti
ATO Costa

299
(100%)

45
(23%)

Q%)
(46%)

293
(94%)

Terzi
(0%)
146

(F7%)

256
(100%)

403
(54%)

30
(6%)

Note

268 kton in TMB (Massarosa - ERSU, Massa Gotara - Cermec,
Rosignano — REA Impianti, Porto Azzurro - ESA, Peccioli / Aulla)
27,5 kton in WTE (Picchianti - AAMPS)

2,7 kton in discarica (terre di spazzamento)

25 kton a Massa Gotara - Cermec, 10 kion a Pontedera - Geofor,
5 kton a depuratore Viareggio - SEA Ambiente, 5 kton a Porto
Azzurro - ESA

Presso impianti / piattaforme terze

Inceneritore (Picchianti): 40 kton di cui 37 kion da TMB e 3 scarti RD
Discarica (Rosignano): 156 kton di cui 77 kton di scarti / frazione
secca da TMB, 48 kton FOS, 31 scarti RD

Discarica (Peccioli): 97 kton di cui 53 da scarti / frazione secca da
TMB, 23 kton FOS, 21 kton scarti RD

Altri impianti (extra ambito): scorie (18 kton a discarica R3). scarti
RD (10 kion a discarica RS). da TM Awilla (2 kion a incenerifore)

Figura29 - Autonomia impiantistica [Pianificazione ATO Costg 2D1&8l netto del recupero di materia e

delle perdite di processo Fonte: Pianificazione 2019 ATO Costa

Inparticolare la PianificazR6, secondo il documento tecnico attuativo emanato da Afé€vé&tistacupero al

52%, con28% dei flussi saedari al netto degli scarti RD avviati in discarica

% recupero / smaltimento in ATC (% su prodotto, 20197)

Flusso dei rifiuti verso impianti (2019%)

Perdite
processo /
Scarti RD
11%
Discarica 747 kton .
| nett . Riciclo*™
(ascgfmo 2% prodotti (al netto
(RD 60%) scarti)
Incenenmento

RU
[ (747 kton) | 2,7 kion a discarica
RD RUl (e spazzamento)
(448 kton) (2s9 Im} 27,5 kton aWTE
. .
TMB/TM
(268 kton)
|
| |
FOS/Scarti Recupero Perdite
(243 kton) (7 kton) (18 kton)
9% 3% 6%
I; w
Discarica Incenenm.
(284 kton) (69 kion)
F Y |
Scarti
(18 kion|

Figura30 - Destinazione trattamento RU a livellTdd Costg?*) Pianificazione 2019 ATO Toscana Caxtenffstaggi e
piattaforme RD al netto degli scarti Fonte: daAT&EPR#scana Co#Ad § e documenti societari.
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1.4 Contestodi riferimentoanalisidei costi delle raccoltifferenziata deifniiti urbani in ltalia

Le principali fraai del Rifiudrbano, circa®8 | i oni di tonnel | at e pebsiveddaRifiatio, a
Urbani di 3dilioni di tonnellate, € costituito da carta, pktsticejetalaluminio, frazione organica e indifferenziato
residuo. | costi di rdtcper ciascuna frazione e sistema di raccolta dovranno essere determinati su base omogens

tutte le realta del campione, a partire dalle informazioni elementari di caratteiecgesticicale e

Modalita di costruzione dei costi diretti di raccolta

# servizi settimanali

(# itinerari X frequenza) "
Numer? —»  Costo unitario addetto  — Costi del =
addetti personale
Composizione equipaggi
Numero veicoli in parco
Numero Costo unitario per icoli
— —1
veicoli tipologia di veicolo* ] Costo veicoli
Performaijce mar_mtentiue Costi Diretti
(% di downtime) ) Raccolta* **
Numero e tipologia Costo unitario per . -
contenitori tipologia di contenitore** —*| Costo contenitori Tonnellate raccolte
* Include costi di acquisizione (ammortamento o canoni di J,
noleggio/leasing), costi di manutenzione e carburanti N - Fa— .
** Include costi di acquisizione (ammortamento o acquisto, se spesati Costo servizi _ Costi Diretti per
nell'anno) e manutenzione esterni tonnellata

*** Non includono costi indiretti operativi e di comunicazione e costi
generali comuni

Figura3l - Schema a blocchi per la costruzione dei costi diretti di raéaoita. Studlitilitalia

La raccolta féifenziata nel periodo 2185 € incrementata di oltreé?l,, 3n una corrisponideiduzione del rifiuto
indfferenziato residuo vicinanaiiidni di tonnelldie termini percentuali, dal 2015 al 2016 si é regisisaitalpia
consistente (3%a raccolw@ifferenziata Italia, complessivamarge201®a per la primalta superato il 50% della
produziantotaldi rifiuti urlp@ per poi attestarsb@)l %lel 2018 a produzione pro capite, espressa in chilogrammi per
abitante, fa rilevare, tra il 2017 e il 2018, una crescita percentuale del 2,2%, valstpérggermenielio della

produzione assolutgel 2018,quantativo pro capite € pa98,7 kger abitante.

Nonostante | a crescita dell 6ultimo anno, i dat o 7

chilogrammi pdsitante per anno, a fronte dei valori compresi tr&563Migogrammi rilevati tra il 2005 eel @011

valore al di sopra dei &8@ifgrammi del 2012.
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70 —
65 obiettivo 2012
60 - obiettivo 2011
] biettivo 2009
50 oblettivo
=~ 45 +— i —
=
S 40
e 35 44— I
2
! 30 +— —
§ 25 +— —
520 — —
A~
15 +—— —
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5 [ S— —
Nord Centro Sud Ttalia
02014 56,7 40,8 31.3 452
m2015 58,6 43,8 33,6 475
m2016 64.2 48,6 37.6 52.6
m2017 66.2 51,9 41,9 55.5
m2018 67.7 54.1 46,1 58.1

Figura32 - Evoluzione a livello percentuale delle raccolteetiffiate in Itali&one ISPRA

La crescita della raccolta differenziata ha riguardato tutte le principali frazioni merceologiche, con upiincremento |

consistente su organico e plastica.
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b
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B
§ 2.000 - il
o
1.000 -
0 - Ll L _IIIDD_]III:IH_IIIJILIIIHH WA i 1 [ =00
. .~ . | Spazz.
Frazio- Rifiuti )
ne Carta | Vetro |Plastica|Metallo | Legno | RAEE Ingt.)m.b. da C&D stra‘dale Tessili |Selettiva Altro
. misti arec. (2)
organica (1)
- 1)
H2014|5.720.0 | 3.153.9 | 1.691.3 [ 1.012.5 | 249.6 | 676.0 | 213.7 | 447.3 124.4 40.6 722
E2015|6.071.5|3.149.9 | 1.747.8 [ 1.178.0 | 261.1 | 6953 | 222.9 | 484.3 129.0 42,4 38.6
02016|6.516.9|3.218.9 | 1.852.4 | 1.234.0| 293.1 | 739.5 | 234.8 | 754.2 | 3503 | 2155 | 1333 | 43.9 | 2357
02017|6.621.6 | 3.276.9 | 2.000.3 | 1.273.6 | 316.8 | 800.4 | 240.3 | 773.0 | 3859 | 311.3 | 1334 | 464 | 2453
02018|7.079.8 | 3.418.2 | 2.118.5 | 1.368.0| 332.1 | 908.4 | 2559 | 826.1 | 390.3 | 371.0 | 1462 | 48.6 | 2723

Figura33 - Andamento dellgrincipali frazioni da raccolte differenziate in Ifadiatd SPRA
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Crescita della raccolta diff.ta - il quadro delle Regioni

Iy
, * Basilicata  + Molise
PI;’O;EL = Calabria * Puglia
* Lazio
TRA 30% . A_bru.zzo * Lombardia
E 50% * Liguria
CRESCITA DELLA y Umb”a
RACCOLTA
DIFF.TA 2012~
2016 (%) .
* Campania
TRA 20% * Sardegna
E 30% * Toscana
* Val d'Aosta
« Sicilia * Marche * E'T"“_a Romagna
MENO DEL + Piemonte * Friuli V.G.
20% * Marche + Trentino AA.
* Piemonte ¢ Veneto

MENO DEL 30% TRA 30 E 50% PIU’ DEL 50%

LIVELLO DI RACCOLTA DIFF.TA 2012 (%) >

Figura34 - Crescita della raccolta differenziata nelle rediamite: Rapporti Rifiuti Urbani ISPRA

Gli ultimi anni hanno visto, in ratgbpeogressivo incremento della raccolta differenziata, una significativa evoluzione
mix dei rifiuti raccolti, corridnione di circa il 40% del rifiuto raccolto in modo indifferenziato.

Maggiore incidenza delle frazioni
differenziate rispetto al rifiuto
complessivo raccolto (aumento della
raccolta differenziata)

2
Incremento, nell'ambito delle singole
85 Euro/t frazioni raccolte, del peso relativo dei
sistemi 'porta a porta’
3
Dinamiche inflattive di incremento
dei costi

Baseline di riferimento Incremento inerziale dei costi

Figura35 - Dinamica dei coist principali fattori di incremenknnte Studi Utilitaliadati ISPRA
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Nello stesso periodo sono intervenute 3 dinamiche principali, con impatto sui costi dei processi di raccolta.

Maggiore incidenza delle frazioni
differenziate rispetto al rifiuto
complessivo raccolto (aumento della
raccolta differenziata)

[ rraionetoo | ao0r | oo | awss | awie | oeran |

: Rifiuti indiff.ti 23.581 21.026 17.064 14.295 -39%
’' [imballaggi (carta, plasti
[mballagei {carta, plastica, 4.495 5.491 5.604 6.305 40%
| [vetro, multimateriale)

‘ Frazione organica 2.910 4.187 5.217 6.517 124%
Totale frazioni in esame 30.986 30.704 27.885 27.117
% rifiuti indiff.ti 76% 68% 61% 53% <- I

Figura36 - Dinamica di evoluzione detiecolte;Fonte Studi Utilitaliadati ISPRA

Considerando lo spreatbdio tra rifiuto indifferenziato e frazioni raccolte in modo differenziato, I'impatto economicc

variazione del mix di rifiuti raccolti determina un impatto sul cost@nelbe i G4 20 per tonnel |l

Differenziali di costo tra raccolta
indifferenziata e raccolte
differenziate (2007; €/t)

Impatto inerziale sui

costi medi di raccolta (€/t)

105
151
85
64
+20 €/t
Raccolta Raccolte differenziate Costi 2007 Costi 2007 con
indifferenziata (imballaggi e 'effetto mix'
organico)

Figura37 - Analisi costi raccolta indifferenziata e raccolta differenEiamée Studlltilitalia su dati ISPRA
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Gli studi condotti da Utiliteligi scorsi anni hanno evidenziaftetandiale di costo tra sistemi di raccolta di tipo stradale

e sistemi di tipo porta a porta nell'ordine del 45% circa.

Differenziali di costo tra sistemi di raccolta (indice=100, pari

al costo di raccolta porta a porta)

Frazione A - Rifiuto indiff.to
100 100 100 100 100 100

Incremento, nell'ambito delle singole
frazioni raccolte, del peso relativo dei
sistemi 'porta a porta’

58

_ 77
60 61
; 42

- RACCOLTA STRADALE l

RACCOLTA PORTA A PORTA

26% [ 40% 23% | 58% 39% | 42%

:I Differenziale % di costo
tra i due sistemi

L VALORE MEDIO PONDERATO: 45%

Figura38-Analisi dei differenziali di costo tra sistemi digk@aonfrontati con il PAPonte Studikilitalia su dati ISPRA

L'"incidenza delle raccolte di ti po iapadadaire @ndgionr t a 0

un incremento del costo stimabile (mediadituteef'ei oni ) nel |l " or i ne dei 5 0 pe
Evoluzione del mix dei . -
sistemi di raccolta* (%) Impatto sui costi di raccolta* (€/t)
100% 100%
26%
RACCOLTA 38% 105 110
PORTA A
PORTA 85

RACCOLTA

STRADALE +5€/t

Costi 2007  Costi 2007 con Costi 2007 con
‘effetto mix' 'effetto sistema
di raccolta’

2007 2016

Figura3906 Evoluzione del mix dei sistemi di raccolta e impatto suifemste Studitilitalia su dati ISPRA

Le dinamiche inflattive intervenute nel periodo determinanb t er i or e i ncremento inerz

tonnellata.
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Dinamiche inflattive di settore* . e ¥
(indice 2007=100) Impatto sui costi di raccolta* (€/t)

128 128
jos, 127; 428

120

113 141

Dinamiche inflattive di incremento
dei costi

Costi 2007  Costi 2007 con Costi 2007 con Costi 2007 con
‘effetto mix' ‘effetto sistema  dinamiche
di raccolta’ Inflattive

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figura4008 Dinamiche inflattive ed impatto sui costi delle racéaltge Studitilitalia su dati ISPRA

Ri spetto al |l o sfitsic edhealrlia riancecrazlitad eroi,s ul tcaont i dal | " ir

ri spetto ai costi inerzial., con un efficilémnaor eal

Costi della raccolta: scenario inerziale vs. costi effettivi (€/t)

1 26 15 €/tonnellata
20 I

85 - Efficientamento a
livello di sistema
superiore ai 400

min €/anno

[ I
Costi 2007  Incremento della Incremento del Dinamiche Costi 'inerziali'  Costi effettivi
raccolta diff.ta 'porta a porta' inflattive 2016

Figura418 Confronto scenario inerziale e costi effettivi delle racEoltee Studlltilitalia su dati ISPRA

L'incremento dei costi ha riguardato in maniera sostanzialmente ori0gemed &80 tuttédeioni merceologiche

del rifiuto.
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Evoluzione dei costi per frazione merceologica (dati in €/t)

Frazione Imball i Rifiuto indiff.to
organica AL residuo
%o sui
volumi 24% 23% 53%
(2016)

-
2m3
183 185
B -
132 139
105 Differenziale % di
95 90 L1 e vor-200e
U
2007 2013 2016 2007 2013 2016 2007 2013 2016

Figura4206 Evoluzione dei costi per frazione merceolo§icente Studitilitalia su dati ISPRA

In conseguenza del minore incremento di costo della raccolta stradale, lo dprpaddra paectak raccolta stradale

apparessersi amplificato.

Differenziali di costo tra sistemi di raccolta (dati in €/t)

Frazione " . : Rifiuto indiff.to
Hutimateriste
288

- RACCOLTA STRADALE
366 RACCOLTA PORTA A PORTA
192 |:’ Differenziale % di costo
tra i due sistemi
227
102 184
145 161
70 123 Valore precedente
96 (studi 2007-2015): 45%
l . 5
‘ 64% | I 65% ‘ | 50% ‘ ‘ 22% | | 36% ‘ | 60% | >> ‘ Valore medio ponderato: 58%

Figura43adDifferenziali di costo tra sistemi di raccditante Studitilitalia su dati ISPRA

L'incremento dei costi diretti di raccolta ha riguardato in maniera sostanzialmente ompigeneacneteltmyfche

del rifiuto tra un +33% fino al 41%. Il sistema di raccolta di tipo stradale ha registrato incrementispestb piu limitat
porta a porta, che si conferma essere piu oneroso dal punto di vista economico (circa un cdstd fediad / t o n
ri spetto ai 74 U/ tonnell ata della raccol t aeakdsti adal

dell a raccolta compresi tra i 9 0 \(afatetlaplagidal at a del [

Questa anali si conferma | 6i mportanza di spostare (¢
ingombranti, oltre naturalmente RAEEGamms0di Raccolta ComundR)(&obattendo notevolmente dtosticolta.
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Pertantonel presente Piano industrialeZZiBRetiAmbient®.p.A. prevede di realizzare Centri di Raccolta Comunali

(CdR) uno @ni 11500 abitanti servijtintroducendo _dei sistemi premiali per il conferimento facilitato delle frazic

differenziate a partire da quella la cui raccolta risulta maggiormente onerosa.

Costi di raccolta per frazione merceologica (2016; dati in €/t)

321
191 186
148
90 109

Rifiuto Frazione Carta Plastica Vetro Multimateriale

indiff.to organica

residuo
Valori
inimi* 61 78 96 269 55 94
Valori

massimi* 126 268 262 378 168 273

Figura44i FontiUtilitalia, elaborazioni su dati delle aziende del campione (2018)

Come si evidenzia dal grafico il differenziale di coitavsigia tra frazioni diverse che tra diversi sistemi di raccolta.
Una grande incidenza sui costi, riferisce lotilidédiali € anche dovuta alla specificita del territorio (morfologia, e asset
urbanistico ed edilizio) e alle modalitazatpaa del servizio.

Costi di raccolta stradale per Costi di raccolta porta a porta per

frazione merceologica (2016; dati in €/t) frazione merceologica (2016; dati in €/t)

184
145
102 96
63 70

Rifiuto Frazione Carta Plastica Vetro Multimateriale Rifiuto Frazione Carta Plastica Vetro Multimateriale

indiff.to organica indiff.to organica

residuo residuo
Va_lorl_ 49 33 67 115 41 68 95 104 128 321 69 119
minimi*
Valori

massimi* 90 128 136 238 161 220 224 346 397 424 176 326

Figurad5i Confronto tra costi di raccolta differenziata stradaleoelta porta a porfzer frazione

merceologica.Fonti: Utilitalia, elaborazioni su dati delle aziende del campione (2018)
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L Oadisndei costi, e | raffront o tr ael201l8cbrsiddrandd @ dafo tnealiionate segueriti7 e g u

costi specifici:

cartaecartone 13, 9 cu/ kg nel 2018 rispetto ai 1!
vetg 11,2 cu/kg nel0l72018 rispetto ai 10,9 d

plastica 19,1c kg nel 2018 rispetto ai 24,5 del 2017,

metallj 13,1c fkg nel 2018 rispetta4il del 2017;

legnqg 9,3 euro fkg nel 2018 rispetto ai 9,4 del 2017;

tessili 19, fkg nel 2018 rispetto ai 18,1 del 2017;

frazione umide22,1& Mg nel 2018 rispetto ai 23,39 del 2017;

frazioneverde 8, 9 cu// kg nel 2018 contro 9,75 nel
RAEE 17,8 cu// kg nel 2018 contro 20,7 nel 2
frazione multimaterigle 21, 0 cu// kg nel 2018 contro 22,
farmaci scadutil,7 euro/kg nel 2018t 2,2 euro/kg nel 2017.

X X X X X X X X X X X

Le incidenze dei costi di raccolta (CRD) e di riciclo/trattantéspget{@€@Rjosto totale derivante dalla gestione della
raccolta differenziata. Alla fase di raccolta delle varie frazioni considerate corrispiende 7 h@thadetrcosto
complessivo. Fra tutte le frazioni, il vetro e i metalli hannedaltesipidi edevati, pari a oltre il 90% del costo RD totale;

mentre |l a frazione umida e gquel |l a \«arisphredentea uastilbi?t. r a r

30

2012
2013
LRellE
215
m 2016
u 2017
m20LE

Caosto specifico per kg di RD (eurocent/lg)

Carae carlone Verro Plastica Meralli Legno Tessili Frazione umida Frazione verde RAEE Multimateriale

Figurad6i Andamento del costpecifico di gestione per kg di materiale della radtitfteenziata delle principali frazioni
merceologichec(lkg), anni 2032018 Fonte ISPRA (2019)
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Nel 2018l cosb totale medio pro capitivello nazionale, e stdto7 3, 9 2 U / rgledn tina petcentugdeentediaa n

di raccolta differenziata dep&8Thle costo si compone mediamente di un costairfis®® , /abitanta per anno
(46,2% dei st totdlie di un costo variabile @i, /abRkanté per ana38% dei costial).

Per quanto riguarda i costi specifici per kg di rifiuta [ivetottmzionalepsti del 2058nostatidi 36,60 kg

Cruciale per il buon esito ddleplte differenziate spinte e la disponibilita di impianticiramaitiedieaccolta per la
preparazione al riciclo delle singole Falatiaismaltimede sovvalli, previo ulteriore trattamehtequgrero

Il livello di autosuffizie delle aziende di racetdrattamento dei rifictb@plessivamente @edine del 30%, con
differenzaotevolira le diverse frazieité aree del Paese

Livello di integrazione degli operatori di raccolta nelle filiere del trattamento

(quantita raccolte avviate a selezione/trattamento in impianti propri* sul totale)

% sui

‘(/;gfg)' FRAZIONE RACCOLTA SELEZIONE/TRATTAMENTO

24% ORGANICO > 13%

11% CARTA > 13%

1% PLASTICA > 60%
4% VETRO 29%

7% MULTIMATERIALE 15%

53% RIFIUJ&:EB‘IJFF.TO > 42%

Figurad7i Autonomia impiantistica a valle delle raccdtterdnziate Fontiltilitalia, elaborazioni su dati delle aziende del
campione (2018)

In ragione di tali analisi dei costi delle raccolte differenziate domiciliari e del vantaggio competitivaein térriird di eos!
impianti a valle delle o#tecper la ppulitua e preparazione al riciclo e recupero di materia determina la scelta strategi
diRetiAmbientep.A. di puntare sulla autonomia impiantistica del gestore unico per tutti i flussi delle varie frazioni c
dei RU, prodottild@ ut e n z Eerritdriale Otidmalenosch Gosta.
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1.5 Assetto industrial@rganizzative gestionale

RetiAmbiente.p.AS.p.A. &€ una societa per azioni a totale capitale pubblico, pattiBataudielle province di

Pisa, Livorno, Luccaassé Carrara.

La costituzione della societ "™, avvenuta all amedii ne
un unico soggetto cui affidare lo svolgimento del serviziwe ditggséita dei rifiuti urbani e assimilan e | | 6 a
territoriale ottimale fA. TLedde RejianalecTastana A8 aisemiared 2011 €.69s 3
nonché dalle modifiche apportate ai sensi del comma 5, Art.30, di detta legge.

lbaffi dament o d e ltto gestoresperzciascunadeidre ambitn teritayiali stin@lgt@scani ha lo scopo

superare la frammentazione delle attuali gestioni.

1 21 marzo 2019 | 6Assembl ea atenfigur&oreRdtiAmbienesAgwle ss o |
societa mista pubblicivata per procedere verso la forma gestiorsieiegllmteramente pubblica in house providing

in tale occasione infattdi | 6 As indirindo Hi adegudimenteadagietda@iv at o
r e quidshouséroviliegp F 6 vedendo, tr a Reffanbien®pAquale&ocietd cafogryppor a z

Industriale controllante le singole Societa Operative Locali che manterréhlgesijonestdei servizi di igiene urbana

Conseguentemente nel maggio 2019 la medesima Assemblea hanapifimzatielle statutReliAmbien@&p.A.
adeguandolo alle previsioni di cui ahD1A82016 ed alle Linee guida ANAC n. 7 ed ha adottato, linee di indirizzo «
RetiAmbieaS.p.Adeve uniformarsi per garantire un modello di holding operativa e di societa locali interamente pul

eroganti il servizio sul territorio.

Il Consiglidi Amministrazion®&eiiAmbient®.p.Asi &€ pertanto attivato nel 2@t3lare attuam®a quanto sopra,
individuando Temporary Manageamite selezione con evidenza pubblibadeeavvio, sulla base degli indirizzi

f or mul at eaddSod i Corausesdal @dydlla strutturazioredefinizione organizaatiglla Sociee alla
redazione del Piano Industriale2®@Bterunapuntuale attuazionédea Del i b e A.A.O.destahadChstas e ml
n. 15 del 20/12/2019 e tutti doe n t i connessi emanat.i dall 6 Autori t”™ d
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RetiAmbiente ~ una societ” per azioni a capitale pubblico,

partecipata da 100 comuni delle province di Pisa, Livorno, La societ” ~ stata costituita nel 2011, nell'ottica del

Lucca e Massa Carrara ridisegno del servizio di gestione dei rifiuti urbani
nell'ambito dellATO Toscana Costa

In particolare RetiAmbiente ~ stata individuata quale veicolo per favorire la transizione verso una gestione
integrata dei servizi all'interno dell'ATO (in coerenza con quanto definito nell'ambito della L.R. Toscana n. 68 del 2011)

PerC orso evo I utivo Costiuzione RetiAmbiente e indizione gara Approvazione Piano Proposta aggiomamento Piano Straardnmama e modifca
per individuazione socio privato Straordinario dello statuto di RetiAmbiente (100% pubblica)
Scelta della societa mista per la Riapertura termini di Annullamento della gara per
gestione integrata dei rifiuti urbani partecipazione alla gara individuazione di socio privato

Figura48 - Percorsali RetiAmbientattraverso gli annizonteRetiAmbiengedocumenti ATO Costa.
RetiAmbiengp.Ae partecipataid®0 Comudelterritorio diferimento e controlla totalmente 6 dallietd operative
attive néATOToscana Cast

Partecipaziorsocietarie

RETIAMBIENTE

Assetto di governance RetiAmbiente 2020

Altri 90 Comuni Pisa

18% —
100% ‘rvp‘ Gestisce la raccolta a Capannori e in altii 5
Forte dei Marmi A, Comuni della provincia d Lucca
Portoferfaio 39, 2% ) . ! -
o 100% Esa- Gestisce la raccolta in 6 Comuni nel teritorio
Massarosa 4% — ~®Esa dellisolad'Elba (Ll)

14% v i
Capannori 4% Viareggio

Pietrasanta 5% | 100% Crsu Gestisce la raccolta in 7 comuni nelle province d

5% Lucca e Messa-Carrara
Cecina L dera 100% @ Gestisce la raccolta aPisa e in altri 23 Comuni
Rosignano M GEO della provincia

| 100% EEA Gestisce la raccolta in 13 Comuni nelle province di
. Pisa e Livomo (tra cui Rosignano e Cecina)

Suddivisione del Capitale Sociale per provincia di riferimento dei Soci Livorno

24,3% Massa Carrara 0,1% 100% 5 Gostisce | s aVi )
Lucca 32.7% Pisa 42,8% — SEA isce i senvizi a Viareggio

Figurad49 - Governance e assetto societari®eiiAmbientS.p.A. al 2026onte: dalRetiAmbient&TO Costae fonti diverse

Nel territorio si rileva a oggi una forte frammentazione cgesticza d2differemtatura, alcui®0%a controllo
pubblicalcuneanistecon il socio privato. Inoltreon@ | cuni comuni d eCetina ch¥ l@ahno defieE r a
gestionmnieconomi ad con personale del | 6eaa eopétrativedocati. Le a
luni gi ana con i 13 Comuni facent i mpneersendgte dheddedlSé¢ridon i o n

aggiudicatario di un appalto che scadra il 31 dicembre 2020.
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Suddivisione gestioni bacino ATC Elenco gestori bacino ATC

B Controllate RetiAmbiente - TS R TT
«ASCIT o /‘F""' . ATO Toscana Costa
*ERSU
*ESA
*GEOFOR
*REA
*SEA Ambiente

POPOLAZIONE SERVITA

25%

1270852

PRODUZIONE RIFIUTI

*AAMPS (100% Livorno)
*AMIA (100% Carrara)
*ASMIU (100% Massa)
*BASE (100% Bagni di Lucca)
*GEA (100% di 13 Comuni)

QUANTITATIVI DIRD

«Sistema Ambiente

[ ] Controllate RetiAmbiente

Miste 12% 453.261t
Pubbliche =10 Comuni in Economia (compresa Unione
in Economia Alta Valdera e 3 Comuni con appalti a

societa private o ad ATI)
+13 + Pontremoli appalto IdealService

Figurab0 - Gestioni pesentinel 202MelATO Toscan&osta;1) Sul Comurai Barga opera in ATl con Valfreddana Recuperi
Fonte: elaborazioni sul8&RA, ARRR, ATO Costa e fonti diverse

RetiAmbienf p.Aattualmentgerve 67 comuni per un totale di cird@@bitati, che corrispondono al 63% del

totale della popolazion®Tdd Costa

@——— §7 Comuni per 800 mila abitanti =——»
376.435 25%

B Controliate RetAmbiente

Pubbliche
1270852 "
abrtant Miste
in Economia
111.598 157783
89,620 107.447
: 80.068
62.056 68.889 g7 285
28.966 25 10 41157
5.932
Geafor Ersu REA Ascit SEA Esa AAMPS  ASMIU AMIA Gea Base Sistema Gestione in
Ambiente Ambiente Economia
Comuni 21 7 12 6 1 6 5 1 1 1 1 13 11

Figura51 - Popolazione servita per gestore [2(H&}te: elaborazioni su dati ISPRA, ARRR e fonti diverse.
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Anchén termini giroduzione dei rifiuiicmmuni serviti &etiAmbient&.p.A., si registrastessa percentuale (63%)

rispetto al totalella produzione di RU nei 100 corti diosta

e——— 483kton; 603 kg/ab RU procapite” —»

3% B Conrolizte Refimbiente
201 25% Altre societs pubbliche
765981t Societ miste
9% Gestioniin
EconomialAppalti a privati
100
75 81
67
56
44 38
25 26
13
3

Geofor Ersu REA SEA Ascit Esa AAMPS  ASMIU AMIA Gea Base Sistema  Gestione in
Ambiente Ambiente  Economia
kglab. 535 606 836 102 476 891 620 616 513 467 810 493 625

Figurab2 - Rifiuti raccolti per gestore [kton; 201B] Media ponderdtante: elaborari su dati ISPRA, ARRR edigatse

La quota di RD raggiuntBaettAmbientep.A. nel 2018, pari al 64%peériore alla media complessiva a liudigldi
operatori attualmente presehifidnCosta

64% RD 1) =

L ]

2%

18% B Controliate Refifmbiente
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Figurab3 -% RD per gestore [201B] Media ponderdante: elaborazioni su dati ISPRA, ARRR e fonti diverse
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RETIAMBIENTE
Il corrispettivo gestitdrgtiAmbient& p.Aammontasecondo i dati dei bilanci presentati, a circa 184 enilonel

2018, dronte di un totale di circa 300 milionialicunp | e s s i Vv i su tutt.o | 6Ambito

299 MiIN EUrQ me——

—
194 min euro B Controliate RetiAmbiente

78 Altre societd pubbliche
Sockta miste
Gestioni in
EconomialAppalii a privati
45
38
22
20 18 18
15 13 14
7 9
2
Geofor Ersu REA SEA Ascit Esa AAMPS  ASMIU AMIA Gea Base Sistema Gestione in
Ambiente Ambiente Economia
Costo procapite del
senvizio 2 [euro] 288 275 244 kYA 186 471 241 264 225 257 289 165 212

Figura54 8 Gestori defATO Costa perorrispettivo totale[min euro; 2018L) | Comuni di Casciana Terme Lari, Mdintever
Marittimo e Capraia Isolaspbap inclusi@lin t e r n o pedmahchndaadindatilZEWalori proapite calcolati sulla base dei dati
ISTAT sulla popolaziah®1.12.2018 Fonte: elaborazioni su dati ISTAT e PEF per ciascué\Tantsta dell
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RETIAMBIENTE
1.6 Affidamento del servizio

Il percorso evolutivo prevede la progressiva integrazione di gestitai aleieterritorio di riferimento di ATC a partire
dal 2020

Struttura societaria attuale Percorso di integrazione

( PERIODO DI RIFERIMENTO

Comu_nl I DELLA CONCESSIONE
Soci
, - 2019 2020 2021 2029 2034
Conirollo
analogo

SETAMBIENTE |

: 407 | ‘ Crsu ‘ !Eﬂ nJ

Progressiva integrazione della
gestone del ciclo dei rifiuti
all'interno del territorio dell'ATC

Figurab50 Struttura e tempistiche del percorsintegrazioneNOTA: Societa in concordato (AAMPS, Cermec, GEA) conferite tra
il 2020 e il 2021 in funzionpittiche di chiusura del concorgistema ambiente ha il socio privato Daneco per circa il 36% della
guota azionaria ed ha esercitatttdlalia salvaguardia per restare fuori dal gestore unico fino al 2029.

Riuscendo a consolidare gia2@2l secondo i programmi annunciati anche dalle compagini territoriali i princip

conferimenthancanti, il gestore umedAmbient8.p.A. arvebbe adltre il 90%della popolazione servita, dei

guantitativi dfiuturbanraccolti dicorripettive c onomi ci di tutto | 6ATO Cost a.
Popolazione servita [min ab] 13 13
13 - 1.2 (100%) (00%) _ 400%
12 - (92%) - 80%
1.1 1 (719'%} - 60%
1.0 4 F 40%
0.9 1 (6%‘?6} - 20%
08 T T T T T T T T T T T T T T 0%
RU raccolti kton] 766 766
800 - (5195‘} (100%) (100%) ~ 1op9%
i 618 _— L 80%
700 (W— sy
600 4 483 L a0%
500 ’Jﬁa%) L 209
400 T T T T T T T T T T T T T T 0%
——— COTiSpettivo Finanziario [min euro]
350 1 261 100% 100%) [ 100%
300 { 243 (94%) o (100%) | goor
250 A 194(V i ig:
200 7}65%} | 20
150 0%

2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Figura5608 Evoluzione del perimetro di gestione dRetiAmiibienfae valor2018]Fonte: kaborazioni su dati ISTAT, ARRR, ecc.
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L@assetto a tendere prevedeipagizione delle attivit€CapogrupgretiAmbient p.A.che sara una Holding

industriale attiva direttamente in alcuni segmenti diddastoessta operativeal(SOL) T orientata massimizzare

sinergie ed efficadi®& | | 6 azi one

SOL

Attivita chiave TETAMBIENTE

Indirizzo ) > (Gestione dell'affidamento in house e dei relativi rapporti con ATO,

s ~ pp

n pianiﬁ_cazione e @ indirizzo dell'attivita operativa e societaria su tutto il perimetro territoriale,

coordinamento coordinamente e controllo di tutt | soggett attivi sul territorio di riferimento

— > Aggregazione delle funzioni corporate e di supporte (es. amministr_, IT)

E Attivita corporate |\\4 nell'otfica di garantire uniformita, standardizzazione ed efficacia e di

E Proprieta e gestione

impianti

n Gestione raccolta e

spazzamento

ottenere le massime sinergie a supporto della sostenibilita complessiva

> Proprieta e gestione degli impianti di selezione, trattamento e recupero
dei materiali (attuali e futuri), con l'obietfivo di assicurare una gestione
coordinata e sinergica dei flussi e la massima efficienza operaftiva

> Erogazione dei servizi di raceolta e igiene del suele in coerenza con
quanto sara previsto dal Contratto di Servizio e gestione delle attivita
manutentive sul mezzi di servizio

Gestione servizi . > Introduzione, sviluppo e gestione, in linea con quanto sara definito a livello
H opzionali / accessori ( | di gruppo, dei servizi connessi al ciclo dei rifiufi e di quelli a mercato,

€ amercato ~— nell'otfica del massimo ampliamento della base ricavi

G&StiOI‘!E dei_ o~ > Consolidamento del ruolo di interfaccia tra "gestione” e utenti e di cura
H rapporti con il L\ /'l dei rapporti con gli stakeholder del territorio, con 'obiettivo di condivisione

territorio

dell'obiettivo di massimo recupero di matenia e di sostenibilita della gestione

Figura570 Ripartiziongreliminaralelle attivita tra Capogruppo e SOL

L@&ssetto complessivo sara completato dalla struttura organizzatlixeeliiefihitapo e funzionale agli obiettivi
strategiahe in sintesi & papsentata nello schema sottostante.

R Principai responsabilit

> Ottimizzazioneddla gestionedegli impianti
] nel rispetto della panificazione condivisa
Mm - Gestioneunitria dd contratti con impianti terzi
Direzione > Gestionenuove inizative di sviluppo
Impianti impiantistico e analisi possibili tecnologie
RS > Progetazione servizi sul taritorio (e logistica d
" - supporto) in collaborazione con le SOL
> Gestionetrasporti dae pe gli Impiat nella
definizione della panificazione dei flussi ai vari
impianti (in cttica sinergica)

o |

> CGestione accentrata ddle funzoni di gaff a
supporto delle dtre Direzioni e delle SOL,
operative sul territorio

Direzione S > Ottimizzazione costi e sviluppo e€onomiedi
Corporate & scala al fine d attenere una razionalizzazione dei
costi aziendali (es. aentrale acquisti)
> Cestionerisorse umane e relazioni indusgriali;
‘ ‘ SOLn ‘ > Cestionefinanzaria, contabilit™ e budge

Direzione
Corporate

Direzione
Impianti

! l l |

‘SOL’LHSOLZH é

Figura58d Assetto organizzativo iniziale di Reti Ambiente
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RETIAMBIENTE
Il processo di formazione del soggetto Gestoed d e | ciclo integrato dei rif

Costa, dalla data di costituzid®etidimbientpa, anno 2011, ha incontrato molteplici difficolta.

La maggiore difficoltargigistrata nella ricerca di un equilibrides@désper garantire a ciascun Comune la facolta di
agire sugli indirizzi, strategici e gestionali, secondo le esigenze del territorio amministrato senza, con cio,
| 6ambi zi on e opbratoraimdustialevcapaca di sedlizzamieatirsrala, necessarie alla generazione di

i mportant.i i nvesti ment. per | dinnovazione tecilhol ogi

ad assicurare una gestione dezisgirelevata qualita a prezzi sostenibili.

| processi aggregativi, tra imprese e territori, nella gestione del ciclo dei rifiuti urbani, sono crescieti in tutto il
segnatamente in Toscana dove hanno preso forma le Societd come Gestdiel Umitoedelo ci c | o, S
meridionale elin quella centrale.

Nel mese di dicembre 2018, in sede di Ambito Terrif
che contempla la possibilita di procedere ad un affidattenio libuse providindqResiAmbientepa, Bcieta
interamente pubblica e candidata a divenire, quindi, Gestore Unico del ciclo dei rifiuti urbani e agsitoiiabili in tutto
del | 6 ATO #f RaiAntbiemeaccodienda qaesto nuoemtamento di ATO e al fine di concikgetid ri

delle prerogative comunali e territoriali con il conseguimento di una gestione industriale di ambito, gia a marzo
espresso tre fatti di i ndi ail naadad govemanee e ik dneagpidaaldl a n
industriale:

0 il primo indirizzo strategico si é tradotto nella trasforRetifombiént&pa, attraverso modifiche statutarie, in

societdn house providjagcapitale interamgnte b b1 i co, capace di praigner si |
del ciclo integrato dei rifiuti nell 6ambi to ter
privata;

U il secondo indirizzotstycsi € tradotto in unagymance societaria su un modello imperniato su una Capogruppo
(RetiAmbiente p a ) operativa industrial e e inphiouge pfuiding et -
controll ate dalla Capogruppo e iGomuniche ngicaverannodeot r
prestazioni d@vizio. La Cagraippo eserci@attivita tipiche di una holding industriale (pianificazione strategica
finanza, gestioni impianti, politiche del personale, ICT ecc.) mentre le SOL esercitantilasgesizme di
igiene urbana e ambientale e la raccaliatde

@ il terzo indirizzo  stato | 6i mpegno della Soci
regionali e dell 6 ATO T gestoria della SGcets pealo svimppa delte @alitiche dia
feomha circolareo orientate verso fArifiuti zero

Con la delibera ATO n. 15 del 20.12.2019 e la trasmissione, in dataR8tixitfiéafp.A. delle Linee Guida per

|l a stesura del Piano | ndust r i adcdata finalizzasatalatcenfigurazibne del t i
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Gestoe Unico del servizio di gestione integrata dei

Costa secondo il modello della societa mista,ipuiddieo a favore di noava scelta che ve&dgiAmbient&p.A.

nellaveste di socigtahousd e i Comuni del | 6Ambi t o e, come tal e, Sog¢
societ” da essa contr ol | ar lwusdl® diieia dida dato fomalmeate avvieallal o «
proceduraérente gli adempimenti necessari per stabilire la sostenibilitd e congruita della scelta della forma di ges
servizio nella modalita di affidamento dRetitonabien®p.A. come societa in hdusei Comuni del | 6ATr

Al termine della pragedh attpRetiAmbientea comprowvata rispondenza della propria configurazione societaria alle
di sposi zioni di |l egge, sottoel enc mtheuse prowdin e p 6 D Amb ir
Territoriale Toscana Costa, $esx@lgimento di procedure di gara

Punto 10 art. 5 del D. Lgs. 50/2016 e art. 16 del D.Lgs n. 175/2016
I comma ledl | 6art. 5 dmdvedeDche ubag concessoile/ o2 uh lappalto pubblicatiaggiudi

undamministrazione aggiudicatrice o da un enrtoe aggi

rientra né@imbito di applicazione del codice degligyppdlbi:

a) @mministrazione aggiudicatrieete aggdicatore esercita sulla persona giuridica di cui trattasi un controllo analogc

quello esercitato sui propri servizi;

b) 1680% delle attivit”™ dalmeamt®o diedat coamprittriolaldatead s¢

aggiudicatrice o ente aggiudicatore

c¢) che non vi sia alcuna partecipazione diretta di capitali privati, fatte salve le eccezioni di legge

I'l comma 2 dell 6art .l |50 deenalCogld cees isstaeh isld slcoea ninkiereis
undéinfluenza determinante sia sugl:@ obiettivi str at
1 comma 5 dell 6art . iStrazibe hggi@icalrici o gli eptiraggiudicdi@nestuipa L e

persona giuridica un controllo congiunto quando sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

a) gli organi decisionali della Societa controllata sono composti da rappresentamindnisitézidmi o enti
aggiudicatori partecipanti, sdleosingole persone rappresentino varie o tutte le amministrazioni o enti aggiudice

partecipanti;

b) l e amministrazioni o enti aggi udi c adeteminante suglio i n

obiettivi strategici e sulle decigymificative della Societa;
c) la Societa controllata non persegue interessi contrari a quelli delle amministrazioni o enti aggiudicatori cont

Tutte le condizioni di cpuato 1 sopra egsto, sono compiutamente integrate dalla CapogreppOle afkithverso
specifiche previsioni statutarie, nonché attraverso un Regolamento che disciplina il sistema del controtlo analogo ¢

due livelli:
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U quello direttamente riferibil®esiAmbient&pa, in modo che i suoi soci, che sono il comgllesso d

ammi ni strazioni/ enti aggiudicatori costituiti da
congiunto, attraversoun Comitat ni t ar i o, cui sono affidat:.i una sSerl
quebi nfl uenza determinante sugli obi ett iRetiAmidette at e g

di cui al | 6a €Cadice d& contratth. mmii 2 e 5, d

Il Regolamendararedatt@patto parasociplenendo conto anche delenee gui da n. 7 del I 6 AN
che attiene alla verifica dei requisiti di cui agli artt. 5 del Codice dei contratti e Yeid® diellel pattecipate;

0 un altro Alivell oo di c o mitaccorddeacoomdinaaéntd graola Capogreppaoseile
singole SOL, é esercitato per le singole SOL attraverso la previsione, siaRetghnsta¢umiedielle singole
SOL sia nel Regolamento sul controllo analogo, di un Comitato ristrettornpediziam&amista, data da uno o

piu rappresentanti del Comitato unitario e da rappresentanti dei comuni ai quali la SOL presta i servizi;

U nelRegolamento sul controllo analogo € prevista la possibilita che anche un solo comune possa opporsi a de
decisioni del Comitato Unitario per il controllo analogo (il c.d. potere di veto), stabilendo, altresi, mbdalita proct

di superamentiel conflitto con maggioranza qualificata del Comitato stesso.

Gli Statuti BetiAmbientedelle SOL dannmattlla integrazione delle altre condizioni, sia quella riferita alla percentua
del | 680% del |l e att i vi tpitiaffiddti dacAmM@ietifenbidnisia quellareldtiva alls mantatai me
partecipazione di capitali privati, dighraaisti dalla legge.

Léindirizzo dell 6Assembl ea dei Soci, del 9 omwallggi o
SOL, da parte dei comuni da esse serviti, al pari ed in aggiunta a quello esercitato sutiaultapmgarpatiuabile

in quanto non rispondente alle disposizioni di legge e, pertanto, nel cercare, comunque, datiteniesare alla
all déindirizzo dell 6Assemblea  stat o yma attiwiiaditaccordon s ¢
e coordinamento tra la Capogruppo e le singole SOL, ed esercitato per le singole SOL attraverso lissfattisione, sia
di RetiAmbiente delle singole SOL sia nel Regolamento sul controllo analogo, di un Gorohathaistret
composizione mista, data da uno o piu rappresentanti del Comitato unitario e da rappresentanti dei comuni ai gL

presta servizi.

La vol ont ™ del RetAnbientestebnatacan attoedi indiBzaccnella sedumagigilo22019, di dotarsi
di patti parasociali che garantiscano, in primo@ulegpiaia rappresentanza territoriale nel c.d.a. e Estsiariooe
di meccanismi che implementino il ruolo di indirizzo e controllo congiunto dei Comiymirstilbalddeitzosocieta, e

prerogativa esclusiva dei Soci.

Punto D Art. 11 D.Lgs n. 175/2016
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Nel caso di una societ?” i n house, i controlltdeb ana

D.Lgs n. 175/2016 il gymkvede una serie di misure di razionalizzazione e controllo della spesa pubbleaa, nel rispe

principi di trasparenza e buona amministrazione. Sinteticamente:

i

il possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e autonomia da paetdi dlgto®gami amministrativi e

di controllo;

| 6organo ammi ni st r adrmayda undammimstratose @ECO, salvo chs I sotiatai dorodelibeu:
assembleare motivata circa le specifiche ragioni di adeguatezza organizzatve) teelndesigenze di
contenimento dei costi, disponga che la societa sia amministrataoigpost€da tre o cinque membri. La delibera
deve essere trasmessa in tal caso alla competente sezione di controllo della Corte dei Conti;

deve essere aagiato il rispetto del principio di equilibrio di genere, almeno nella misura di 1/3yldaucoenputare s

complessivo delle designazioni 0O nomine effettuat
devono essere determinati i limiti imposti dalla legge al compensatdagliiammini

gli amministratori non possono essere dipendenti delle amministrazioni pudnitichevigdatrll Se sono

dipendenti della societa controllante, in virtu del principio di onnicomprensivita della retribuzionealfatto salvo il

copertura assicurativa e al r i mbor slasodiedd cempstenems e ,
gl i statuti dell e societ”™ a controllo pubblico d:¢
deleghal i gestione a un solo amministratord, d6saslswanbll |
| 6esclusione della carica di Vi B)e p rdeeslildéeanrtte., 1sla,l

corrispondere gettdipresenza o premi di risultato ed il divieto di corrispondere trattamenti di fingoaoaertato ai co
degli organi sociali, cosi come ai dirigenti, fatti salvi per questi ultimi quelli previsti dalla legge @ dalla contr

collettiva;

| 6 i miltdp seflei societa di cui amministrazioni pubbliche detengono il controllo indirettoei dCadminar

amministratori della societa controllante, a meno che siano attribuite agli stessi deleghe gestionali acarattere cc
ovwvero che lanomind sponda all 6esigenza di rendere disponi
conbetenze tecniche deglii ammi ni strator. dell a soc

coordinamento;

la collocazioneinadpt ati va non attribuita, con sospetwwa one
di chi ha un rapporto di lavoro con societa a controllo pubblico e nello stesso tempo € componente degli

amministrazione della societa cenrafaurato il rapporto di lavoro;

la limitazione ai soli casi previsti dalla legge deffimmegtitcomitati con funzioni consuntive o di proposta, fermo
restando | 6i mpossibilit”™ di C 0 n 0 s c plesstvanszente sopermane aln e n

30% del compenso per | a carica di componente dell
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(! ficontroll o pubblicod0 compr ende a® meommpatibilitd dicariché pet t «

dicuiallaD.L.39dél 8. 04. 2013 (cfr. art . 11, comma 14, TUSP) ,
U inconferibilith incarichi a componenti di organo politico di livello regionale e locale;

U incompatibilita tra incarichi amministrativi di vertice e di amministratore di ente publzioropoamnit ke gli

organi di indirizzo delle amministrazioni regaigli e lo

U incompatibilita tra incarichi di amministratore di ente di diritto privato in controllo pubblico e cariche di compor
organi di indirizzo politico nelle amminisggaaii e locali;

0 impossibilita di assumere dipendenti pubbligliaiignmetre anni del servizio abbiano esercitato poteri autoritativi ¢

negoziali per conto di pubbliche amministrazioni, nei confronti delle societa stesse.

Altre misure sono quéllenienti dal D.L. n. 95/2012, convertito nella Legge n. 13680818, adhnderire incarichi in
organi di Governo di societ”™ in controll o peziodel i co
deicasiincdii ncar i co si aTutevieocondipioniali cui &b2wsbpoa egpostn,tsond compiutamente
integrate attraverso specifiche modifiche apportate all®estatntbidnted a quello delle singole Societa Operative
Locali, aggiornatlla modalitahouse providiedy attraverso documenti basitdtidthdalla Societa (codice etico, Piano

Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza, regolamenti, ecc.).

Punto P art. 192 del D. Lgs. 50/2016

Le motivazioni di interesselpubb o, che i nducono aldaomgrfuidta'meenc con admirce
soggetti in house, avuto riguardo all 6o0gge geastonee al
prescelta, anche corminifento agli obiettivi di universalita e socialii@ndaefliceconomicita e di qualita del servizio,
nonché di ottimale impiego delle risorse gubbliche sono argomentate e comprova

Industriale.

Ad esito dallvalutazione sulle suddette motivazioni € dicompeténzaldél | a pr esent azi one,
del servizio RetiAmbiente della domanda di iscrizione nell éapp
aggiudicatrici e degli eggiudicatori che operano mediante affidameeticdinéttinti di proprie societa in house di cui
akrticol o 50.
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1.7 Modello organizzativo

171 L6Azi enda

Come gia ampliament#tai@a nel precedente paragréfdRétiAmbientep.a. € una Soéigh house providing

i nteramente partecipata dal capitale pubbl iestmnedegl i
del ciclo integrato dei rifiuti ur b a Assemidlea Idéi 60T O T
di scendente dalla configurazione Ain house prioovidi.]

articolato, & imperniato sulla presenza di una Societa Capogrupdoidingttiedestrialeg¢tiAmiente detentrice
ddla totalita delle azioni delle Societa controllate afferenti il Gruppo.

RetiAmbientep.a. ha, quale oggetto sodialetvizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e as<adilhtionell
territoriale ottima@leT.O. ToscanCosta cosicome definito dalla LRT 28 dicembre 2011, n. 69, nonché alle modifich
apportate ai sensi dehma 5, art. 30, di detta lgoge altresi effettuare le attivita strettamente accessorie e strumenta
allo svolgimento del servizio somadndn viagramente esemplificativa e non esaustiva, sono da intendersi ricompres
nelggetto sociale le seguenti attivita:

a. la raccolta, il trasporto, il trattamento, lo smaltimento, il recupero dei rifiuti urbani e assimilati;

b. la spedizionéeecommerciztazione dei rifiuti e la bonifica dei siti inquinati, ove queste attivita siano previste e cons
dalla legge ed ove siano riferite ai rifiuti urbani o assimilati;

c. la gestione, progettazione, realizzazione e manutenzioneed@diglidpgpeanti necessari alla gestione integrata dei
rifiuti urbani e assimilati;

d. &sercizio di attivita di autotrasporto rifiuti in conto proprio; le attivita di eidntald endi amidrmazione agli utenti,

in quanto inerenti e strumetialjestione dei rifiuti urbani e assimilati;

e. fbrganizzazione e la gestione di ogni altra attivita e servizio inerenti il ciclo integrato dei rifiuti urbarg ed assimi
disciplinato dalle vigenti disposizioni di legge.

RetiAmbientep.apuo inoltre compiere operazioni finanziarie, commerciali, mobiliari ed immobiliari, che siano strur
al conseguimento dello scopo sociale.

Per quanto concerne i profili organmiezpstiongRetiAmbientegualeHolding Industriabdtre allerpvisioni statutarie

i gestira direttamente tutte le attivita industriali (progettazione, costruzione e gestione degli impianti di tratta
valorizzazione dei riiggrogrammazione dei jlussintre le Societa Operative Locali (SOL) gedtiederattivita di

igiene urbana e raccolta dei 8fiagjera inoltrderme restando e il mantenimento in capo ai Comuni Soci del c.d. control
analoggfunzioni dioordinamento del sistema delle societa pagésipagond iservittrasvesaldo a | Si st eme
SOL ¢laborazione buste paggstione degli affari generali e legali, stazione unica appaltante per approvvigionan
aziendali sopemglia interaziendali, I@ffe tutte le attivita strategiche economico finanziarie aterdinisior

comune per il gruppo
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RetiAmbients . p. a. , ai sensi del comma 1 dell dart. 2359 d
1. Ascit Servizi Ambientali s.p.eon sede legadeCapannor i (LU) avente il c a|

partia IVA e iscrizione al Registro delle Imprese di Lucca al n. 01052230461, tramite il possesso del 100
partecipazionEssa svolge il servizio di igiene urbana nel de@ltaxido C o mu rucchedeell || @iam tear
delle province di Luccaasdd{Capannori, Altopascio, Montecarlo, Pescaglia, Porcari, VillaeBagiliadped

di servire oltre 80.000 abitafiéi piana lucche&d oggtonta icca 19 dipendenti;

2. Ersu s.p.acon sede legale in Pietrasanta (LU) avente il capgaleddaciala 876 . 413, C. F. ,
al Registro delle Imprese di Lucca al n. 00269090460, tramite il possesso del 100% della partecipazione. Es
il sevizio di igiene urbana nel territorio di 7 Comuni della provincia di Luceart€amiditeeni, Massarosa,
Pietrasanta, Seravezza, Stazzemass&arrara (Montignosa),e in grado di servire oltre 110.000 abitanti

nella costa versiliedd oggonta icca33 dipendenti;

3. EsadElbana Servizi Ambientali s.jcan sedelegdlen Por t of errai o (LI) avent e

C.F., partita IVA e iscrizione al Registro delle Imprese di Livorno al n. 01153330509, tramite il possesso ¢
della partecipazione. Essa svolge il servizio di ggiameeltbrritod e i Comuni dell 6l sol g
Azzurro che ha una gestione in eco(ontaferraio, Capoliveri, Rio, Marciana, Marciana Marina e Campc
neliclba) ed é in grado di servire32r680 abitanti ma con una forte escdigiopelazionellzestagione

estiva che arrifimo a decuplicare masi di luglio e agogiea contairca 127 dipendersiabili acui si
aggiungono ulteriorefdettstagionali durante il periodo estigiugno a settembre.

4. Geofors.p.aconsedelegaleinPander a (Pl ) avente il capitale soc
al Registro delle Imprese di Pisa al n. 01153330509, tramite il possesso del 100% delBgsastetlgazione.
il servizio di igiene urbana nel territorio datlicidPdd Pisa ed é in grado di servire circa 340.000 utenti, per un
bacino di 25 Comuni (Bientina, Buti, Calci, Calcinaia, Capannoli, Calsaiatzadeimae Castelfranco di
Sotto, ChiannCrespina, Fauglia, Lari, Lajatico, Montopoli Val tBern®jdaa Ponsacco, Pontedera, San
Giuliano Terme, San Miniato, Santa Croce sull'Arno, Santa Maria a Monte, Terricciola, Vecchiano, Vicopis
esito di 2 distinti processi di internaliezagvvenuti rispettivamente nel dicembre 2019 eOagoiet20Qa
totale di 606 dipendeatiu i dovranno essere aggiunti, al 1 oin
RetiAmbiengpa del sgizio di gestione integrata del ciciugel | 6 i nt er no del |l dambi t «
CostaGeofoed € in grado di servire circa oltre 380.000 abitanti nei 24 comunhauouhopera, di addetti
di arca600al termine del 2020.

5. Rea- Rosignano Energia Ambiente s.jwan, sede legale in Rosignano Marittimo (LI) avente il capitale sociale
diag 2.520.000, C. F. , partita | VA e iscrizione al

possesso del 100% della partecipagissa svolge il servizio di igiene urbana neldiet@toimuni della

Provincia di Livorno (BibbGapraia, Casale Marittimo, Cecina, CollgRabigtianbarittimo,fProvincia di

© Documento ConfidenZialetata la riproduzione anche parziale 65



RETIAMBIENTE
Pisa (Montescudaio, Castellina Marittima, Guardisteall®jsaruia Riparbella, Lorenzana, SantedLéioe)

grado di servire oRfE000abitanti (che arrivana bére i 200.000 nel periodo estivo). Adragtiical30

dipendentiucsi aggiungono ulteriori cirstagnali durante il periedtvo.

6. Sea Ambiente s.p.a. con sede | egale a Viareggio (&alWAe aven
iscrizione al Registro delle Imprese di Lucca al n. 02143720460, tramite il possesso del 100% della partec

Essa svolge ilrs&zio di igiene urbanateritorio del Comune di Viareggio ed € in grado aliree64r@00
abitanti delle citta di Viareghgm,arrivano a raddoppieleperiodo estivAlla data odierna coriteac130

dipendenti cui si aggiungono ulkéstagionali durante fipeo estivo.
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1.7.2 Ricognizione parcoemnziin dotazione alle aziende del GruRptAmbiente linee di

evoluzionautoparchi

RetiAmbiental fine di ottimizzare e ridurre i costimtérmld t ar e una strategia di raz
che partir 'mezd letlricd @mngngue salimentaticerburanti con minore impatto ambientale
tecnologicamente avanzasostituzione dei mezzi ohS@etiedatabella 12)gttualmente in capo alle contratliate.
particolare pkr raccolte porta a porta nei piccoli centri e nelle zone a vocazione turisicprevdigeetiidotare le
aziende anezzi elettriccon il duplice vantaggimdiinquinare di essersilenziosi

I veicoli elettricper la raccolta diffeiata hanndimensioni compatte li rendono in grado di essere utilizzati anche nei
vicoli stretti dei centri storici, possono essede dised da 2 fino a3gom ivolta bidopier contenitori da 1240-

360 litre quindi in grado di gecdefficientemente tudaaccoltdomiciliaril parcomezziattualmente dotazione di
RetiAmbienfp.a. & costituito, indirettamente, dal complesso dei mezzi attualmente utilizzattidéd e pargilee

per | 6er og a miene urlearmadaauha piscela dotazione di mdzizi che sono strati conferiti nel 2015 a patrima
diRetiAnbiente

TABHLARASSUNTIVA RLOTTA GRUPPO RETAMBIENTE

TOTALEGRUPPO
- - - e

MEZZ RACCOLTERAUTI
porter 37 88 34 43 20 19 241
minicompattatori/ costipatori ki | 49 3 110 0 2 244
compattatori posteriori 3 v} 12 73 29 17 176
monoperatori 4 2 0 23 12 5 46
pianali con gru 5 u 5 6 9 0 36
pianali con sponda idraulica 0 3 2 9 1 2 17
scarrabili con gru 2 5 3 3 5 2 2
scarrabil 0 0 0 19 0 0 19
Spazzatrici 4 7 4 10 4 9 38
trattori stradali 0 3 0 0 2 0 5
rimorchi 0 4 0 2 5 0 1
autocarri ad uso speciale 1 5 0 2 3 0 1
altri mezz 0 0 2 0 0 5 7
tot 87 219 % 300 ] 80 871

AUTOVETTURE EFURGONI
1 yil 13 52 16 15 128
TOTALERLOTTAINGOLASOL i 240 108 32 999

Tabellall Riepilogo sintetico dotazione mezzi (2020) del GRgpigonbiente
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2<x<5anni 5<x<10 anni > Danni
nr % nr % nr % nr %
47 9 9%
78 43 18%
56 25 23%
66 199
24

Tabellal2 Riepilogceta flotta delle controllate del Gruppo RetiAmbiente. S.p.A.

Tabellal3 Riepilogditolo di disponibilita dei mezzi della flotta delle controllate del Gruppo RetiAmbiente. S.p.A.

benzna gasolio gpl meano elettrico
Societ” % . % n. % n. % . %

1 1% 52 539 37 389 8 8% 0 0%
7 3% 133 569 94 409 3 1% 0 0%
ESA 45 429 63 589 0 0% 0 0% 0 0%
GEOFCR 28 8% 324 929 0 0% 0 0% 0 0%
12 129 78 779 9 9% 2 2% 0 0%
20 219 72 769 0 0% 0 0% 3 3Y
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Talellal4 Riepilogdipologia di alimentazione dei mezzi della flotta delle controllate del Gruppo RetiAmbiente. S.p.A.

Per il servizio di i gi ene ur bRetifanbiengep.a pote mento toatard, e r r |
mediantée dotaziowielle SOL, di una flotta costitudiec@dal00thezzioltre a quelli che si renderanno necessari per

operae nei territori attualmente serviti da altro operatore o in economia.

Consideta la cospicua dotazioneedizinta Holding, al fine di garamt&rein punto di vista tedogigticta presenza

di un parco mezzi omogeneo sul tetatiutiora aypicabilentercambiabilita dello stesso tra JaSie di perseguire

una economiciaspesa, avvierquale Stazione Appaltante per cdetsatédta controllapeocedwrdi gara europea

per | approvvi gi onament oopgbeuna valdaziane testeficinalirdet acquistoa v v e |

leasing, noleggio a lungo termine.

Sedauh ato questodultima soluzione smaen et 6 mp avaltlitarebph $ b o 10
aspetti finanziari, che includono comunque anche le manutenzioni per poter valutare la convenienza di noleggi f

rispetto agli aggti con manutenzioni in economia.

bel evat o t as sliautistihannafrecairap@easdntare untischiogpér & pulpblica incolumita rappresenta L
costo aziendale e una criticita citispdenibilita di mezzi in sephei@ causaltie indispensabili riparazioni rischiano di

essereinsufficienti.

Atd fine Reti Ambiente ha stanziato nel propriidi Abus
addestramento alla guida sostenibile e respalrfsabilie ottenerecl&e r t | f i ¢ a zSISOIEMA DIGESYIOBIR 0 0 1
PER A SICUREZZA STRADALE (ROAD TRAFFIC-8AFETY 0

Questa scelta strategica verra presa pertanto solo dopo aver analizzato i costi/benefici di ciascuna soluzione, cas

in fuzione dei servizi territoriali da espletare
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1.7.3 Ricognizione Personale

Al personalghe confluira dalle SQRetiAmbienp. Ame di ant e | 6i st i t uéedopetsenale a c e
nelle ®L, verra applicato il CCNL dei Servizi Ambikiatiai détl 10/07/2016 e s.m.i..

Detto CCNL prevede che il persgpaheleinte sia inquadrato un sistema di classificazione unica del personale suddi

in n. 5 aree operafivozionali ed articolato in 10 livelli professionali e 17 posiziohi parametral

Dai dati pervenuti dalle singole SOL in data 25805&d@0jel censimento richiesto da ATO Toscana Costa al fine di
adempiere alla composi zione degl i RetiAmbientep./A gidelalut i c |

seguente dotazione di personale riportata nelle tabelle.

Nell ambito delle relazioni i ndustriald.i dovr athno g
per passare dalle diverse situazioni contrattuali attualtedtavigeico regime econemicnativo BietiAnebiente

nea con i parametri di ef fici

Sp.A che risulti i n |
tutelare gli equilibri di finanza pubblica dei 100 Cowffiim@ocin servizio di gestione integrata del ciclo dei rifiuti
efficiente ed efficace, operando gli investimenti programmati nel presente Piano, secondo i criteri e parametri dell
443/2019 di ARERA

OPERATIVI NON OPERATIVI TOT
Tebellal5 Dotazion®er sonal e nell e aziende operant i .(rFante:IDétidomitii t o

da ogni singola controllata di Ret i Aocab30.e4r2026 ricldestp daATO n e |

che operera Validazione di tali elenchi e dati).
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TABELLA RIASSUNTIVA PERSONALE GRUPPO RETIAMBIENTE
OPERATIVO NON OPERATIVO
INDETERMINAT| DETERMINAT|SOMMINISTRATINDETERMINA] DETERMINAT{SOMMINISTRATTOTALF
SOL  |n. o [n. [% n. 9% n. % n. o |n. %
114 35
ASCIT 12110 744 3 2.04 o 0% 33 224 1] 079 1| 0794 149
306 47
ERSU 229 644 79 224 2l 194 400 119 3l 14 4 194 353
106 21
ESA 1] 7294 15 129 o 0% 200  16% E of oA 127
518 82
GEOFOR 51 86% 2| 0.3% | 0| 0 80| 13% 2l 0.3%4 of 0% | 600
99 32
REA 99 7644 o 04 o 0% 31 249 o 0% 1| 34 131
106 26
SEA 106 809 0O 0% of od 26 20% of oA of 04 132
Gruppo
Retiambiente 1148 774 84 6% 2| 019 230 15% 6| 0.409 6| 0.40% 1492

Tabellal6 Ripartizione ddPersonaldra operativi € non operativi e tempi indetermirdgterminati somministrati
(Fonte: Datirfon i t i da ogni singola controllata di Reti Ambi ent e

richiesta da ATO che operera la validazione di tali elenchi e dati).

TABELLA RIASSUNTIVA INQUADRAMENTO CCNL UTILITALIA PERSONALE GRUPPQO RETIAMBIENTE
J 1 2 3 4 5 6 7 8 Q [DIRIGENTTOTALE SG
SOL nr |% [n.|% [n. (% [n. (% [n. % [n. % In. % [n. (% In. (% [n|% |[n |%
ASCIT 0 [0%] 0| 0% | 20 (13% 58 [39%| 3826% 16 | 11%| 4 | 3% | 8| 5% [ 1| 1% [ 3| 2% | 1| 1% 149
ERSU 0 [0%] 10.28%4 102(29%q 141 {40%| 67 |19% 16 | 5% | 9 | 3% | 7| 2% | 6| 2% | 3| 1% | 1 | 0.28% 353
ESA 0 [0%] 1]0.79% 35 (28% 52 [41%| 1713%4 13 |10%| 4 | 3% | 3| 2% [ 0| 0% [ 1| 1% | 1 | 0.79% 121
GEOFOR | 0 | 0% 2 [0.33% 217|36% 193 |32% 122|120% 24 | 4% | 19| 3% | 13| 2% | 5| 1% | 3| 1% 2 | 0.33% 60
REA 0 [ 0]3|2%] 11(8%| 33 [25%| 61479 10| 8% | 10| 8% | 1| 1% [0 0% (2| 2% | 0| 0% 131
SEA 0 [0%] 00.0094 17 {13% 58 [44%| 33259 12 | 9% | 5 [3.79% 2 [1.52°4 1 [0.76% 1 0.76% 3 | 2.27% 132
Gruppo
RETIAMBIENT 0 | 0%/ 7 | 0% | 402|279 535 | 36%] 338[23% 91 | 6% | 51| 3% | 34| 2% | 13| 1% | 13| 1% | 8 | 1% 1494

Tabellal7 Inquadramento persdeaper livelli CCNL Utilitali@&onte: Dati forniti da ogni singola controllata di RetiAmbiente
S.p. A. nell 6ambito della ricognizi one diddzionp d talsetemchié e a't
dati).
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PART TIME O EUTIME
SOL PART TIME FULL TIME TOTALE SOL
n. % n. %
ASCIT 1 1% 148 99%% 149
ERSU 11 3% 342 976 353
ESA 1 1% 126 99% 127
GEOFOR 120 20% 480 80% 600
REA 1 1% 130 99% 131
SEA 2 2% 130 98% 12
Grupm RETIAMBIENTE 136 10% 13% 90% 142

Tabellal8 Ripartizione personale tempo pieno e tempo palEalge: Dati forniti da ogni singola contiRétiranabiente
S.p.A. nell dambit o tivwhlBO4.20R0crichgesta da ATO rchee opetrerh la yakdazmoree midali @endhi
dati).

SOCIETA ATTIVITA CCNL
DENOMINAZIONE P.IVA

S0&CO 174824046 raccolta Coop. sociali
AVR 78r01058¢€ raccolta Multiservizi
CO.MIS.SER soc coop 219847046 altro Multiservizi
ENERGETICA AMBIENTE srl 248713081 spazzamento Fise

Assoambiente
SO & CO 174824046 spazzamento Coop. sociali
ECOST srl 143876046. raccolta Fise

Assoambiente
Com. ARCA 60562045¢ raccolta Coop. sociali

NESSUNA ESTERNALIZZAZIONE

NESSUNA ESTERNALIZZAZIONE

© Documento ConfidenZaleetata la riproduzione anche parziale 7C



REA  Collecoop Soc Coop Sociale
ECOPROGRESS Soc Coop
SociaDnlus
Eco Coop lla@allo

SEA | C.RE.A. Soc coop Sociale

EURA snc
SEARISORSE spa
BIAGI NICOLA srl

GEECO S.r.l.

'01539460:
91

'01160180!
09
97311049

98535046

144768050

187599046

214240046

661952048

RETIAMBIENTE
spazzamento

spazzamentraccolta

spazzamento

servizi vari (cartellonistica,
pulizia carnevale e spiagge)
decoro urbano

Coop. sociali

Commercio e
Servizi
raccolta diffmziata e ggione Ultilitalia
contenitori e CCR

rimozione e smaltimento FISE

amianto

raccolta grasporto rifiuto FISE/Multiservi:
COVID 19

Tabellal9 Esternalizzazioni da parteogjni singola Societa Operativa Locale (SQ@Ednte: Dati forniti da ogni singola

controll ata di
validazione di tali elenchi e dati).

Per quanto concerne la dinamica di acyeisiz

Reti Ambiente S.p.

id el

personal e,

A. nel |l 6ambi t ageraddae | | a

dai precedent i

infragruppo e territoriale, si rimanda integralmente al paragrafo 2.7.1.

Giova ricordare che, con la Dete3&iid@ del 09.00.2 0

del |

personal e

sensi 6bart . 20 2ol

nei ruol i

D. Lgs. 152/20@&uccessivamente capégrmin®d4DGdel 05.10.202uteita d\mbito heffettutou n a

del personale in forza ai vari gedt®d.04.2020

o6cAounhtnoar i 6 ,°

avente ad

d iintegratatconBeeimmal4OGdel 2807 .20 g gicenamentd v e
determind8/DG del 09.0020di presad@tto della ricogniziongpdesonale effettuata ai sdeiirt.202, comma 6, del

RetiAmbi¢a S.p.A. ha preso at&dla ricognizione svatd@®TO Costahe sarala basedellevalutaionisul reale

fabbisogno di personsdeondoservizi da svolgeoeentemente con i PAA ed dBEFomuni senper determane

se, ed eventualmente in che modo, il personale possa essalggariezitmico RetiAmbiente Befrigpettalelle

vigenti normsuccessivamenttaaitipula debntratto di servizio.
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1.8 Contesto attuale dei servizi svolti

Nel presente paragrafo, si rappresenta in modo sintetico ed aggregato la tipologia prevalente dei servizi come a
svol ti sul territori o indienelsiGierindeialte aeietd aontrollata dai Retigrabgente r i
S.p.A., con le quali, mediante una ricognizigne imtap o, Vi - stat a, attraverso
possibilita di confronto e condivisione degli attliali seydizii erogsi rispéivi territori di competenza. Con i prossimi
conferimenti in Reti Ambiente, sar”™ possibile fiapprof
RetiAmbiente copre oltre il 63% della popalazioneg i f e r i Per guato riggaedd la GiWaziGne attuale
scendendo nel dettaglio sirileva

U utenze servite (comuni serviti dalle SOL)

Popolazione residente 743.408
Famiglie residenti 261.981
Utenze domestiche (UD) 399.861
Utenze non domestiche (UND) 70.906
Utenze domestiche residenti 289.999
Utenze domestiche non residenti 91.972
Pertinenze (classificate da anagrafe o, in assenza di categoria specifica, utenze domestiche con superficie inferiore a 28 mq) 18.457
Sottocategoria 1 - Musei, biblioteche, scuole, associazioni, luoghi di culto 1.86(
Sottocategoria 2 - Cinematografi e teatri 177
Sottocategoria 3 - Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita diretta 11.399
Sottocategoria 3 bis- Parcheggi a pagamento 1.38Q
Sottocategoria 4 - Campeggi, distributori carburanti, impianti sportivi 788
Sottocategoria 5- Stabilimenti balneari 911
Sottocategoria 6 - Esposizioni, autosaloni 973
Sottocategoria 7 - Alberghi con ristorante 1.704
Sottocategoria 8 - Alberghi senza ristorante 710
Sottocategoria 9 - Case di cura e riposo 108
Sottocategoria 10 - Ospedali 8.893
Sottocategoria 11 - Uffici, agenzie, studi professionali 1.89¢
Sottocategoria 12 - Banche ed istituti di credito 5.074
Sottocategoria 13 - Negozi abbigliamento, calzature, libreria, cartoleria, ferramenta e altri beni durevoli 1.743
Sottocategoria 14 - Edicola, farmacia, tabaccaio, plurilicenze 628
{20020 0S3I2NAI mMp ¢ bS3IA2T A LI NIGAO2fFNR ljdzZ £t A FAEFIGSE AT (S yIRS
Sottocategoria 16 - Banchi di mercato beni durevoli 2.017
Sottocategoria 17 - Attivita artigianali tipo botteghe: parrucchiere, barbiere, estetista 1.54Q
Sottocategoria 18 - Attivita artigianali tipo botteghe: falegname, idraulico, fabbro, elettricista 1.103
Sottocategoria 19 - Carrozzeria, autofficina, elettrauto 1.728
Sottocategoria 20 - Attivita industriali con capannoni di produzione 2.921
Sottocategoria 21 - Attivita artigianali di produzione beni specifici 2.693
Sottocategoria 22 - Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, pub 692,
Sottocategoria 23 - Mense, birrerie, amburgherie 2.284
Sottocategoria 24 - Bar, caffé, pasticceria 1.579
Sottocategoria 25 - Supermercato, pane e pasta, macelleria, salumi e formaggi, generi alimentari 614
Sottocategoria 26 - Plurilicenze alimentari e/o miste 670
Sottocategoria 27 - Ortofrutta, pescherie, fiori e piante, pizza al taglio 217
Sottocategoria 28 - Ipermercati di generi misti . L. 240 .
© DOC%WQ@GF@%@U@M%@&%%@M%HW parziate 174
Sottocategoria 30 - Discoteche, night club 2.033
Altre Sottocategorie 10.777
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Tabell&20Q utenze servite (comuni serviti dalle SGante Elalrazione RetiAmbien&p.A.

livelli di attivazione della raccolta domiciliare

Il livello attuale di attivazione del sistema di raccolta podtearmi® alla modalita

sintetico dalla tabella sottostante

stradale, & deducibile in modo

o Utenze Utenze non Presenza ) . Utenze Utenze inon Presenza
Comune abitanti 2018 domestiche (UD) dur(nue,\?gghe atl(uzzzi ;)AP SsoL Comune abitanti 2018 domestiche (UD dorz:Je;gshe atté.nzatl)el :)AP SoL
Aulla 11.067 5.424 853Prevalente  [IDEAL SERVICE Buti 5.594 3.421 430/Prevalente  |GEOFOR
Bagnone 1.814 2.082 107 Prevalente |IDEAL SERVICE Calci 6.409 3.113 219Prevalente |GEOFOR
Carrara 62.284 29.654 4.22gPrevalente  |[NAUSICAA Calcinaia 12.72 5.289 70dPrevalente  |GEOFOR
Casola in Lunigiana 1.004 944 24Prevalente |IDEAL SERVICE Capannoli 6.305 3.40d 263Prevalente  |GEOFOR
Comano 699 831 53lPrevalente [IDEAL SERVICE Casale Marittimo 1.103 899 84/Non presente|REA
Filattiera 2.244 1.823 11gPrevalente [IDEAL SERVICE Casciana Terme Lari 12.321 5.003 1.049Prevalente |GEOFOR
F|V|z?ano 7.575 5.834 398Prevalente |IDEAL SERVICE Cascina 25.054 19.379 2.928Prevalente |GEOFOR
Fosdinovo _ 4.702 2621 15gPrevalente [IDEAL SERVICE Castelfranco di Sotto 13.42 5.42] 658 Prevalente |GEOFOR
Licciana Nardi 4.873 2.66_ 292Prevalente  |IDEAL SERVICE Castellina Maritima 1.94d 1449 112Non presente|REA
Massa 68.889 35.22 4.190Presente ASMIU - - - >
- Castelnuovo di Val di Ci 2.167 1.279 139Non presente)
Montignoso 10.299 6.369 671Prevalente  [ERSU Chianni 1334 o5 85|Non presente
Mulazzo 2.399 1.839 102Prevalente  |IDEAL SERVICE - — ]
Podenzana > 14d 1134 28lPrevalente |IDEAL SERVICE Cresplna Lorenzana 5.434 2.62: 616Non presente| GEOFOR / REA
Pontremoli 7.183 6.09q 507|Non presente|IDEAL SERVICE Faugllg 3.684 1.822 19%Prevalente |GEOFOR
Tresana 1,96 1.407 55|Prevalente |IDEAL SERVICE Guardistallo 1.224 990 88Non presentelREA
Villafranca in Lunigiana 4.727 2.69( 300 Prevalente |IDEAL SERVICE Lajatico 1311 782 215Non presente
Zeri 1.014 1.031 73Prevalente  |IDEAL SERVICE Montecatini Val di Cecin 1.669 1.724 355Non presente
‘Altopascio 15.533 6.33] 700Prevalente  |ASCIT Montescudaio 2.16¢ 1.701 257Non presente|REA
Bagni di Lucca 5.937 4.654 429Prevalente  |BASE Monteverdi Marittimo 756 735 53[Non presente| REA
Barga 9.814 4.877 693 Prevalente Montopoli in Val d'Amo 11.149 4.46( 519Prevalente  |GEOFOR
Borgo a Mozzano 6.958 3.757 567|Prevalente Orciano Pisano 615 297 32Non presente|REA
Camaiore 32.283 20.573 3.694Prevalente  |[ERSU Palaia 4.542 2.242 253 Prevalente  |GEOFOR
Camporgiano 2.133 Presente GEA Peccioli 4.742 2.253 334Non presente
Capannori 46.21 18.624 2.234Prevalente  |ASCIT Pisa 88.88( 47.714 18.129Prevalente  [GEOFOR
Careggine 536 Non presente|GEA Pomarance 5.661 3.144 525Prevalente
Castelnuovo di Garfagn: 5.85] Prevalente |GEA Ponsacco 15.594 6.974 1.503Prevalente  |GEOFOR
Castiglione di Garfagnapa 1.754 Presente GEA Pontedera 29.223 12.833 2.443Prevalente  [GEOFOR
Coreglia Antelminelli 5.163 2.219 845Prevalente Riparbella 1.612 988 83Prevalente  |REA
Fabbriche di Vergemoli 821, 74 54/Prevalente San Giuliano Terme 31.195 14.224 1.406Prevalente  |GEOFOR
Forte dei Marmi 7.249 8.135 1.304Prevalente [ERSU San Miniato 27.959 11.917 2.05dPrevalente  |GEOFOR
Fosciandora 589 Non presente|GEA Santa Croce sull'Aro 14.594 5.739 1.366Prevalente  |GEOFOR
Gallicano 3.697 Prevalente |GEA Santa Luce 1.63¢ 1.104 152Non presente|REA
Lucca 88.824 Prevalente |SISTEMA AMBIENTE  [santa Maria a Monte 13.157 5.60( 600[Prevalente |GEOFOR
Massarosa 22.323 10.40( 1.974Prevalente  |[ERSU Terricciola 4.509 2.164 274Non presente]
Minucciano 1.981 Presente |GEA Vecchiano 12.068 5.284 525Prevalente  |GEOFOR
Molazzana 1.034 Non presente|GEA Vicopisano 8.503 3.937 954Prevalente |GEOFOR
Monteca}rlo 4.370 1.80? 188Prevalente  |ASCIT Volterra 10.154 5,224 1.124Prevalente
Pgscaglla i 3.439 2.88 188Prevalente  |ASCIT Bibbona 3,049 3.034 776Marginale REA
Piazza al Serchio 2250 Prevalente |GEA Campo nellElba 4.84 5.02( 513Prevalente |ESA
P!etrasanta. 23.60’ 15.409 3.742Prevalente  |ERSU Capoliveri 2.044 3,307 901lPrevalente  |ESA
Pieve Fosciana 2.473 Prevalente  |GEA -
- Capraia Isola 407 383 102)Non presente|REA
Porcari 8.961 3.314 639Prevalente  |ASCIT "
San Romano in Garfagn| 1.403 Prevalente  |GEA Cecina - 28.101 15.31% 1.849Presente REA
Seravezza 12.83( 5.164 1.064Prevalente |ERSU Collesalveti 16.764 7.196 933Non presente]REA
Sillano Giuncugnano 1.024 1.069 53|Non presente| leorpo 157]8» 71.844 9.281Prevalente |AAMPS
Stazzema 3.016 2.913 183Non presente]ERSU Marc!ana i 2.122 2.939 201 Prevalente  [ESA
Vagli Sotto 907] Non presente|GEA Marciana Marina 1.959 2.134 249Prevalente  [ESA
Viareggio 62.05 36.361 6.55dPrevalente |SEA AMBIENTE Porto Azzurro 3.684 3.479 S04Non presente,
Villa Basilica 1.554 1.040 121[Prevalente |ASCIT Portoferraio 12.011 7.377 1.719Prevalente  |[ESA
Villa Collemandina 1.294 [Marginale  |GEA Rio 3.284 5.17§ 448Non presente|ESA
Bientina 8.43] 3.539 76]_lpreva|en[e GEOFOR Rosignano Marittimo 30.807 27.107 2.141Presente REA
Tabell2Lst at o d kvellb d attivaziene deksistema di raccolta porta aporta ma del | di ngr esso
RetiAmbiente S.p.fzonte: DTA ATO costa 2019).
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RETIAMBIENTE
Attualmente peercentuale abitanti serviti a papel 83,7%

U livelli di attivazione della tariffa puntuale

Attualmente il servizio di igiene urbangegtitecon il sistema della tariffazione puntuale nei seguenti comuni:

x Cascina, Calcinaia e Capannoli (Geofor senzadgdlsti@néfazione), Capannori e Montecarlo (Ascit con gestione
della tariffazione), Lucca (gestore Sistema Ambignta)Maandha il tributo puntuale gestito dal Comune.

x |l comune di Santa Maria a Monte ha un sistema diretto di tariffazidonituedidnsaccofardfato.

U livelli di diffusione del compostaggio domestico

I Comuni nei quali attualmente & attilgdeunma di consegna e monitoraggio del compostaggio domestico sono: Mas
Altopascio, Borgo a Mozzano, Capannori, MoResealylia, Porcari, Viareggio, Bientina, Buti, Calci, Calcinaia,
Capannoli, Casciana Terme Lari, Castelfranco di Sott Mzaitielian Castelnuovo di Val di Cecina, Chianni, Crespina
Lorenzana, Fauglia, Guardistallo, Lajatico, Montecatimngd\itir@epoli in Val d'Arno, Orciano Pisano, Palaia, Peccioli,
Pisa, Pomarance, Ponsacco, Pontedera, Riparbella, Sanr@ieli&an Miniato, Santa Croce sull’Arno, Santa Luce,
Santa Maria a Monte, Terricciola, Volterra, Bibbona, Campo eskilkt#, Colbrno, Rosignano Marittim

Il livello di diffusione e distribuzione delle biocompostiere distribuite sui territori gestiti dalle sei Sl@&caittdl.12.2019

nella seguente tabella.

n. BIOCOMPOSTIERE PRESENTI SUL TERRIT!

Gestore n.

REA Spa 3545
ASCIT Spa 4.955
ERSWspa 12813
GEOFOR Spa 13061
SEA Ambiente Spa 1397
ESA Spa 2.026
Totale 37.791

Tabell222 livello di diffusione e distribuzione delle biocompodiistebuite sui territori gestiialle sei SOL al 31.12.2019

Fonte Elaborazione RetiAmbiente S.p.A.

U dati operativi riferiti alle attuali SOL

Le attuali SOL ( Ascit, Ersu, Esa, Geofor, Rea, Sea Ambiente) gestiscono complessivariéatéQihAlaonon di
n. 399.867 utenze domstecn.70.906 utenze non domestiche. (per il dettaglio delle categorie di appartenenza si ve

tabella sopra)
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) ) Utenze non %RD
abitanti Utenze . Totale Utenze PaP Utenze PaP Utenze PaP Utenze PaP
SOL ) domestiche ) ponderata
2018 | domestiche (UD) RU [ton] | "Prevalente" "Presente” "Non Presente" | "Marginale"
(UND) attuale

ASCIT 80.068 34.009 4.070 40.925 34.005 0 0 0 77.7%
ERSU 111.558 69.563 12,630 80.651 67.050 0 2.913 0 70,5%
ESA 28.266 26.037 4.031 25.198 20.855 0 5.178 0 68,9%
GEOFOR 370.959 171.407 36.954 | 197.709 171.407 0 0 0 69,0%
REA 50.376 62.080 6.662 75.451 988 42,412 14.752 3.938 42,2%
SEA AMBIENTE 62.056 36.361 6.559 45.395 36.361 0 0 0 66,3%

Tabell&23 Indicazione riassuntiva del livedldipologiadi attuazione deservizi. Fonte ElaborazioRetiAmbiente S.p.A.

Tabell24Pr e v i

Elaborazione RetiAmbiente S.p.A.

U stato attuale del cdr e coperturaiteriale

Come riportato in dettaglio pel paragrdattualmente RetiAmbiente dispone di 74 Centri di Raccolta Comunali (CdR)
t ®CdR@ntrdiE2D23 6 A mb i

ubi

cat

S u

tutt

o il

t e

rroi
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Utenze PaP Utenze PaP %RD I:Z:T:;::E)
SOL "Prevalente" a| "Prevalente" | ponderata )
- . . previsto a
regime incremento % | regime i
regime
ASCIT 34.009 +0,0% B0,4% +2,7%
ERSU 67.050 +0,0% 77.9% +7,4%
ESA 26.037 +19,9% 74,3% +5,4%
GEOFOR 171.407 +0,0% 71,0% +2,0%
REA 18.573 +28,3% 78,5% +36,3%
SEA AMBIENTE 36.361 +0,0% 70,4% +4,1%
sione dell 6incremento del

a %

t o

RD pr evi &dnte

e Si




RETIAMBIENTE

19 11| p er i fibamentodeikenlizi 6 a f

La definizione de unefmentdindspensabiledpericdnsRatiambiedta Srpdivedigere

un Piano Industriale aderente ai servizi ed agli impianti da gestire e contendatiteffecjgresisioiia ed economica

dela gestione detrvizio integratmche attraverso una articolazione in una fase transitoria ed in una fase a regime, s
fine di determinare | édarticol azi one wa nnfigtiarbaniingd A& Ol e
Toscana Costa cosi come indicate nel contratto di servizio e nei refeisasdirgatstipulati tra le parti
Nel201&i é concretizzatoon | approvazione dell a dell9/®2R01& ai odier dE
espresso dai Comuni del | 6Ambi to di procedere ad un
house provi diatigpércos@delindatd QlteriGromente gan la delibera n.6 del 30/04/2019.
Conladeliberazione n. 15 del 20/12/201®,Costha fornito specifici indirizzi per la predispdsitéolieee guida

trasmessa RetiAmbiente S.p.A. per la redazionsdel Pndust ri al e e Itado ddgeuppo,ini z i o

funzionel ealfIf6 dament o diretto del servizio integrato di
stessalovis vol gere | e vatuta@i dal BiLcull7l P0aRted34dl | 6c¢
Taleprocedura didffa ment o del servi zi o dCostgdewinoltesseze coerenteedgnr at a

Linee guida ANAC n. 7, di attuazione del®agde 2016, n.b@ c Ahheefi Gui da per | 06i sci
amministrazioni aggattici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie
inhouseprevismtl | 6art. 192 del D.lgs. 50/20160

In esito ed donsiderazione del crono programma indicato nella suddetta deliB@raz2i205jel Direttore Generale,

con propria Determina n. 21 del 23/12/2019 ha stabilito di dare seguito alla procedura di affidamento el servizio
integrata defiuti urbani di ambito, sulla base di un "Documento Tecnhid@A#&)ativo"

Il DTA é stato predisposto in coerenza con le previsioni di cui al Piano Straordinario vigente, ma tenemelo in consid
modificazioni e gli aggiornamenti interdéndttdadi approvazione del Piano Straordinario stesso avvenuta nel 2015,
ca la finalita di fornire a RetiAmbiente S.p.A. un quadro di riferimento aggiornato utile per elaborare la propria p
Piano Industriale.

Nell 6atto di6.ART0@ 0C odsdtidamemnidel Isetviid iit@grdigyestione dei rifiutilna n i nel | ¢
ToscanaCostRer i met r o dentigalbeaidenze tdra@naiMtua oe i t ° d.iindoerénzatcan pr e

la delibera dhdirizzo delllAssemblea dell'Autorita n.18R2012onsiderazione degli aggiornamarsitsallione

gestionale operante nell 6Ambito cos?® come accertat
15/2019 suddetta, Retifente S.p.A., al momento dell'avvio effettivo della sua Gestione (01/01/2021)iaon operera
diretta il servizio r@muni dCarrara, Livorno, Massa, Camporgiano, Careggine, Castelnuovo di Garfagnana,
Castiglione di Garfagnana, Fosciandora, @adljdMinucciano, Molazzana, Piazza al Serchio, Pieve Fosciana, San
Romano in Garfagnana, V&glito, Villa Collemandina

Relativamente ai Comuni della Garfagnana gestiti dalla societa GEA s.r.l., tale scadenza € posticipata al 31/12/Z

diversenitese intervenute successivamente al 31/12/2020 dalle quali emerga la possibdiddpdetesdbeGestore
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Unico in via anticipata rispetto alla predetta scadenza. Fino al 31/12/2029, salvo risoluzione anticipdéa idlel contratt

servizisul Comune di Lucca continuera ad essere svolto dal Gestore Sistema Ambiente 8gllésalveagiardia
concessa ex led& societa Sistedimbiente S.p.A. attualmsewee i comuni di: Lucca; Borgo a Mozzano; in regime di
appalto, Fabbriche di Vergemoli e Coreglia Antelminelli. Come capogruppo in ATl con Valfreddatec&eetgperi S.r.1., .
dal 15/01/2013, svolge il servizio di igiene urbana anche pressh Batgaune

| soci della societa sono: Lucca holding S.p.A. (soc. pubblica del Comune di Lucca); Daneco Impianti S.p.A. (so
Comune di Borgo a Mozzano; ComBagnil di Lucca; Comune di Fabbriche di Vergemoli. Fino al subentro del gest
Unio |, |l a societ”™ Sistema Ambiente S.p.A. dovr ™ comu
gestione dei rifiuti urbani sul territorio del Gidmmeoe ai princigiagli obiettivi indicati nel DTA.

Per gli altri Comuni amhesite gestiti da Sistema Ambiente S.p.A. (Borgo a Mozzano, Barga, Fabbriche di Verger
Coreglia Antelminelli) il Gestore Unico RetiAmbiente S.p.A. subena&teradaddrda0 1/ 01/ 202 1, con
approvazione del |l A aOfAflthdaamninati nitiostd azipameé e cadmunal e di
comunicazione acquisita al Ns. Protocollo N.0001191/2020 del 15/06/2020 ha formalraardtonardfestaterire

| 6azienda all éinterno deelid erizia exnag 2343 tare.c. d tempiRnededsaki mér iil €

conferimento appaiono compatibil:@ con | 06 adevGesioree f f e
unico RetiAmbiente a partire dal 01/01/2021i n e , aidiol dé pamevdel Gestbre linices RetiAmbiente S.p.A., |
servi zi svol ti in economia direttamente dari Cdihope

dovranno essere trasferiti aesiodGestore unico.

RetiAmbiente S.p.Al momento dell'awvio effettivo della sua Gestione (01/01/2021), non assumera inoltre la ge
del | 6i mpianto di TMB di C e néddl'tnpiddito di indenerimentd di AAMPD S.prAe |
ubicato nel Comune di Livornmpéiniti continueranno ad essere gestiti, in via transitoria, dai Gestori operanti alla
del 31/12/2020, cosi come regolato in appositchergaa#thno stipuligtile parti interessed® scadenzaevistal
31/12/2021.

In un contesto digestn e s e ¢ o nchauseiploviding sl &1 | oc ir a del soggetto g
impianti non ricompresi tra quelli messi a sua disposizit@epmesiiarconvenzioni dirette a disciplinare il conferimento
dei rifiuti presso tali impianti, con riferimento al trattetiemnéoto del RSU residuo ed al trattamento/recupero della
FORSU: tale attivita, previa opportuna verifica giurididég satéseggetto gestore aggiornando le convenzioni gia in
essere e/o stipulandone di nuove, sulla base delle vigemii didpggeim materia, ed indicando la ricaduta economica
dei flussi di rifiuti oggetto di conferimento nel Piano Intelseilatere PEF.

Le convenzioni con gl I mpi ant. est er niFORSU pptranno me t

entrare in vigore sol oigdiiuertirdoi cpar edvae nptairvtae fdveallliddAauzti o
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Tabella25 Comuni oggetto di erogazione del servizio a partire dalla data di avvio dellaigestiona t a

Comune Comune
1 Altopascio 43 Montecarlo
2 Aulla a4 Montecatini Val di Cecina
3 Bagnone a5 Montescudaio
a Barga a6 Monteverdi Marittimo
5 Bagni di Lucca a7 Montignoso
6 Bibbona 48 Montopoli in Valdarno
7 Bientina 49 Mulazzo
8 Borgo a Mozzano 50 Orciano Pisano
9 Buti 51 Palaia
10 Calci 52 Peccioli
11 Calcinaia 53 Pescaglia
12 Camaiore 54 Pietrasanta
13 Campo nell'Elba 55 PISA
14 Capanneli 56 Podenzana
15 Capannori 57 Pomarance
16 Capoliveri 58 Ponsacco
17 Capraia Isola 59 Pontedera
18 Casale Marittimo 60 Pontremali
19 Casciana Terme Lari 61 Porcari
20 Cascina 62 Porto Azzurro
21 Casola in Lunigiana 63 Portoferraio
22 Castelfranco di Sotto 64 Rio
23 Castellina Marittima 65 Riparbella
24 Castelnuovo di Val di Cecina 66 Rosignano Marittimo
25 Cecina 67 San Giuliano Terme
26 Chianni 68 San Miniato
27 Collesalvetti 69 Santa Croce sull'Arno
28 Comano 70 Santa Luce
29 Coreglia Antelminelli 71 Santa Maria a Monte
30 Crespina Lorenzana 72 Seravezza
31 Fabbriche di Vergemoli 73 Sillano Giuncugnano
32 Fauglia 74 Stazzema
13 Filattiera 75 Terricciola
34 Fivizzano 76 Tresana
35 Forte dei Marmi 77 Vecchiano
36 Fosdinovo 78 Viareggio (esclusa la raccolta RD)
37 Guardistallo 79 Vicopisano
38 Lajatico 80 Villa Basilica
39 Licciana Nardi 81 Villafranca in Lunigiana
40 Marciana 82 Volterra
41 Marciana Marina 83 Zeri
42 Massarosa

FonteATO Cost a

CostaPer

metro

ddamb.ito

RETIAMBIENTE

(C

d ocume nt o Afidantenti2l Bervizié intey@idyesticm echeoimirniaftiouthii ur ban
dpencipab eviflehze tbaini@lin t o e
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Comune Societa Scadenza

1 Carrara Nausicaa S.p.A. 31/12/2021
2 LIWORNO AAMPS S.p.A. 31/12/2021
3 MASSA ASMIU 31/12/2021
4 Camporgiano
5 Careggine
6 Castelnuovo di Garfagnana
7 Castiglione di Garfagnana Al 31/12/2025, salvo
8 Fosciandora ant

- delle partecipazioni di GEA
2 Gallicano s.r.l. allinterno di
10 Pieve Fosciana GEA S.r.l. RetiAmbiente S.p.A. previa

intesa tra le parti (Comuni in

11 San Romano in Garfagnana elenco, GEA s.r.l.,

Villa Collemandina RetiaAmbiente S.p.A.)

[
N

[
w

Minucciano

[
&

Molazzana

"
w

Piazza al Serchio

[
[

Vagli di sotto
LUCCA Sistema Ambiente S.p.A. 31/12/2029

[}
~

Tabella26 Comuni oggetto di erogazione del seniziocessivamente allzata di avvio della gestiohnent e g mhitbt a d & a
(01/01/2031FonteAT O Cost a document o Affidament@elserdizimtegrétal Gestidne deorifiiti nrbanio A
nel |l 6 ATO TRerciameat rCo sdpexicipab evitlehze tbraitimialn t o e

Pertantin consideraziodee | perimetro tracciato dall 6Autorit”™ do

operative svolgeranno i servizi nei Comuni secondo le articolazioni previste riepilogate in tabella.

ALTOPASCIO, BARGA, BORGO A MOZZANO, CAPANNORI, COREGLIA ANTELMINELLI
VERGEMOLI, MONTECARLO, PESCAGLIA, PORCARI, SILLANO GIUNCUGNANO, VILLA B/
BIENTINBUT|CALGICALCINA|ZAPANNOLTASCIANA TERMER|CASCINACASTELFRANCO

SOTTO, CHIANKIRESPINA LORENZARNAUGLIAMONTOPOLI IN VAL D'ARNOATICGRALAIA

PECCIOLIPISA PONSACGCPONTEDER/ASAN GIULIANO TERMAN MINIATGBANTA CROC

SULL'ARNGANTA MARIA A MBNTERRICCIOLANECCHMQ VICOPISANO

CAMAIORE, FORTE DEI MARMI, MASSAROSA, MONTIGNOSO, PIETRASANTA, SERAVEZ

CAMPO NELL'ELBA, CAPOLIVERI, MARCIANA, MARCIANA MARINA, PORTOAZZURRO,

RIO

VIAREGGIO

BIBBONA, CAPRAIA ISOLASALCE MARITTIMO, CASTELLINA MARITTIMA, CASTELNUO)

CECINA, CECINBQLLESALVETGUARDISTALLEONTECATINI VAL DI CEQWONTESCUDAI!

MONTEVERDI MARITTIRRCIANO PISANPOMARANCRIPARBELLAROSIGNANOARITTIMO

SANTA LUGEOLTERRA.

Tabella27: Prospetto Societa Operativa Locale e Comuni skervitiC 0 mu n i del ]l 6Uni one comunal e
serviti o direttamente da RetiAmbiente o tramite una deGeURPh deportunamente individuata caii. Sind

*)Tra le due socieperative locliRSU S. p. A: e SEA Ambiente S.p.A. =~ in cors

lindlirizzo del Socio, ultimata entro il 30.11.2020

RetiAmbientegnde atto della comunicazione Prot.ri.A498RE del 14 ottobre 2020 ed integra conseguentemente il
Piano Industriale assumendbperimetro del Comune di Littarmagervizi da svolgere anche la gestione (raccolta e
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spazzamento) dédfeePo r t u al i di Li v or nde,sucuinldveeegsera svalto il sipdlibdraedin c 0 ¢
Giunta Comunale n. 317 del 01.07.2020).
RetiAmbiente prende attadet o muni cazi one trasmessa dall 6Autorit?

ed inseriraei propri servizi di gewtle AreePortualdi Portoferraio e Riterelativaitenze da servire, a partire dal 1°
gennaio 2024 datadiscadénrgd contratto dobéappalto in essere come
Tirreno Settentrionadezione di Pidmo.
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1.10 |l periméro degli impianti

L6 Au tddrAimtb™i d oc wmerntid del 2 Affid@ntentdelBedvizio idtegrado gastiona deorifiufi
urbani nel |l 6R&0Oi e st c a n gentifaléeridenze tdramva@omferotaleeconclusioni della
relazion# Trattamento Meccanico Biologico e la sua interazione funzigtiedeom prgldimpiansindaltimento finale
(di s del20il@20®7l0abor at o dall 6 Advi s or ondaiil compeddioAarnrbative vigersge. | t
Secondo | 680t dorebhhadaambito della gestione dei rif
trasporto devono essere ricomprese nell dambizt o del

aggiuntivi del Piano Straordinario e del [Tidval@nche per le attivita di trattamento e smaltichent®zione

delle attivita e/o realta produttive sotto riportate:

a) le attivita di recupero dei rifiuti che il legestatote (98pmma 1, D.Igs. n. 152/2006 c.d. Testo Unico Ambientale
o0 TUA ha inteso delineare in un regime differenziato rispetto alla privativa comunale, che deve riguardare le sole
raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti solidi urbani ¢ assntilatii vi t ~ di recupemeo, de
di |l i bera concorrenza e sono escl use, ove possibil
soggetto gestore di Ambito;

b) la gestione degli impianti pattérirento, recupero e smaltimento dei rifiuti speciali;

¢) lagestiondeglimpiantiosidiettii p r o rdisnsalttimentbrifiuturbane specialipeiqualieattivitali libero mercato

sono prevalenti e/o non sono tecnicamente scindibililpesiidiuifiuti;

di poli e i sistemi impiantistici fAcompl essiiusdra di t
delciclodiesti one dei r i tiva moh frazionabileuad @intistayestianale.ni t © pr odut
Rel ati vamente alle conclusioni ri portate alle prec

configurazione industrialejincu pi 2 conveniente produrre |edazionaler a o
ricorrere ad una molteplicita di imprese. Tale valutazione di convenienza é riconducibile a molteplici konsiderazio
tra i quali, i piu rilevanti:

x oggettiva inscindibilita funzionale delle varie fasi del ciclo produttivo;

x  sosteniiitd ambientale e maggiore salvaguardia delle condizioni di sicurezza gestionali;

x ottimizzazione e maggiore economiecit”™ nell 6uso
x individuazione di un unico centro di responsahbi
La collocazione, come di seguito motivat a, di i nse

significa che gli impianti esclusi non pessarutilizzati.

Tutti gli impianti compresi nella pianificazione di arabitca(dappr con del i berazi one del |
nell e more della redazione ed approvazi one |Raad pi a
Straordinario vigente) possono essere utilizzati dal Gestore alleicandizionie nel | e convenzi ot
[ gestor.i di tali i mpi ant.i (riportate i ntticdalpartedebt o

Gestore Unico in accordo con i gestori degli impiantie pesioasserv er i fi ca tecnico gi ur
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parte degli enti al tempo competenti, oppure, infine, attraverso la stipula di nuove convenzioanaikgonmiedesime

previste in caso di aggiornamento delle convenzioni esistenti.

L6i mgi aGéomec S.p.A.  temporaneamente esterno al [
deliberazione n. 15/2019, al fine di consentiradeert#lla procedura concordataria in essere nonché la dismission
delle partecipao ni del |l a Provincia di Massa Carrara nell a s
Gestore Unico e | 6Autorit

Nel corso del 20Zkrmec ha inoltre predisposto un Proprio Piano strategico industriale, gicilllisGatmacs
S.p. A. e prossi mamente oggetto di approvazione da
previsioni della PianificazR@ggonale e di Ambito, e in coerenza con il Piano Industriale di Ambito difdetidumabiente, i

un nuovo assetto dell di mpianto da realizzare basat

U digestionanaerobica + compostaggio per organico (MeR8URNghi da depuratore
U trasferenza mediante piattaforma logistiedrpguong rifiuto da spazzanmegnifiuto urbano residuo (RUR);

U valorizzazione di carta e cartoni, plastica e metalli.

Con Protocollo N.0001190/2020 del 15/06/2028rtale Biato trasmesso da ATO CageetiAmbiente S.p.ahe

nelle more del conferimerfita previsto gli investimenti adeguati ed ha recepito la proposta progettuale preliminare
di Cermec che potr ™ e staceico e di gsersefdmrreididRet@dmbdente Spdapd ild a p p o
conferimento societario al Gestore unico.

Nellodtce ma seguente sono riepilogatdi [ perimetri degl.

Pianificazione a cui RetiAmbiente deve atédiagpsdpria proposta di sviluppo industriale.

TIPOLOGIA COMPRESO NEL PERIMETRO [ COMPRESO NEL PERIMETRO NON COMPRESO NEL PERIMETRO
IMPIANTISTICA DELL'AFFIDAMENTO DELL'AFFIDAMENTO DELL'AFFIDAMENTO
dal01/01/2021 In altra data
IMPIANTO DI IMPIANTO DI

COMPOSTAGGIO/DIGESTIONE COMPOSTAGGIO/DIGESTIONE IMPIANTO DI COMPOSTAGGIO VERDE DI

VIAREGGIO - LOC. LA MORINA (LU)

ANAEROBICA DI PONTEDERA (PI) |  ANAEROBICA DI MASSA-LOC. GOTARA
™M

IMPIANTO DI COMPOSTAGGI0 DELLA (v IMPIANTO DI IGESTIONE ANAEROBICA

) - A partire 01/01/2022 DI VIAREGGIO — DEPURATORE (LU)

Previa localizzazione |
IMPIANTI DI (delib. n. 15/2019), al fin di consentire la

IMPIANTO COMPOSTAGGIO DI

TRATTAMENT conclusione della procedura
BIOLOGICO E ° concordataria in essere e la dismissione ROSIGNANO MARITTIMO - LOC.
VERDE delle partecipazioni della Provincia di ~ SCAPIGLIATO (L)
IMPIANTO DI COMPOSTAGGIO DI Massa Carrara nella societa Cermec S.p.A., (Prevista conversione a digestione
PORTO AZZURRO - LOC. BURACCIO (Ll) | salvodiverse intese. anaerobica) e impianto di compostaggio

del verde).
Convenzione previa valutazione di
convenienza tecnico — economica da parte
di RetiAmbiente 5.p.A..
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TIPOLOGIA COMPRESO NEL PERIMETRO COMPRESO NEL PERIMETRO NON COMPRESO NEL PERIMETRO
IMPIANTISTICA DELL'AFFIDAMENTO DELL’AFFIDAMENTO DELL'AFFIDAMENTO
dal 01/01/2021 In altra data
IMPIANTO DI TRATTAMENTO MECCANICO DI | IMPIANTO DI TRATTAMENTO MECCANICO-
IMPIANTO TRATTAMENTO LIVORNO - LOC. PICCHIANTI (LI) BIOLOGICO DI ROSIGNANO MARITTIMO -
MECCANICO-BIOLOGICO DI Dismesso LOC. SCAPIGLIATO (LI).
MASSAROSA - LOC. PIOPPOGATTO Convenzione previa valutazione di
(LV) convenienza tecnico — economica da parte
di RetiAmbiente S.p.A.
IMPIANTO DI TRATTAMENT O MECCANICO
DI CASTELNUOVO GARFAGNANA (LU)
Impianto non attivo.
A partire 01/01/2026 IMPIANTO DI TRATTAMENTO MECCANICO
DI AULLA - LOC. ALBIANO MAGRA (MS).
IMPIANTO DI TRATTAMENTO E' temporaneamente esterno al perimetro
IMPIANTI DI MECCANICO BIOLOGICO DI PORTQ | dell’affidamento  fino  al  31/12/2025, in Convenzione previa valutazione di
TRATTAMENTO AZZURRO - LOC. BURACCIO (LI) concomitanza con gli onerl Concolrfjata" sréva'ft' convenienza tecnico — economica da parte
MECCANICO E sullla soC. G.EA S.r.l. gestore del sennzllo sultelrntono di RetiAmbiente S.p.A.
dei comuni della Garfagnana, salvo il conferimento
MECCANICO - anticipato delle partecipazioni di GEA S.rl
BIOLOGICO all'interno di RetiAmbiente S.p.A. previa intesa tra

le parti (Comuni della Garfagnana, GEA S.rl,
RetiAmbiente 5.p.A.).

IMPIANTO DI TRATTAMENTO
MECCANICO PER RIFIUTI
SPIAGGIATI DI PIETRASANTA -
LOC. PONTENUOVO (LU)

IMPIANTO TRATTAMENTO MECCANICO
BIOLOGICO DI MASSA - LOC. GOTARA (MS)

A partire 01/01/2022

Prevista conversione a impianto di
compostaggio/digestione anaerobica.

Fino al 31/12/2021 (delib. n. 15/2019 ), al fine di
consentire la conclusione della procedura
concordataria in essere nonché la dismissione
delle partecipazioni detenute dalla Provincia di
Massa Carrara nella societa Cermec s.p.A., salvo
diverse intese.

IMPIANTO DI TRATTAMENTO MECCANICO-
BIOLOGICO DI PECCIOLI - LOC. LEGOLI (P1)

Convenzione previa valutazione di
convenienza tecnico — economica da parte
di RetiAmbiente S.p.A.
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TIPOLOGIA COMPRESO NEL PERIMETRO COMPRESO NEL PERIMETRO NON COMPRESO NEL PERIMETRO
IMPIANTISTICA DELL' AFFIDAMENTO DELL'AFFIDAMENTO DELL'AFFIDAMENTO
dal 01/01/2021 In altra data

IMPIANTO DI INCENERIMENTO DI
LIVORNO - LOC. PICCHIANTI (LI)

Attivo fino al ottobre 2023.
IMPIANTO DI INCENERIMENTO DI

IMPIANTI DI PISA - LOC. OSPEDALETTO (P1) A partire 01/01/2022
INCENERIMENTO ) Fino al 31/12/2021 (delib. n. 15/2019 ) o
Impianto fermo fino alla conclusione della procedura
concordataria in essere, salvo diverse
intese.
DISCARICA DI MOLAZZANA - LOC. SELVE DI DISCARICA DI PECCIOLI - LOC. LEGOLI (PI)
DISCARICA DI MONTECATINI VAL DI CASTELLANA (LU)

Convenzione previa valutazione di
convenienza tecnico — economica da parte
Gestione post mortem in capo al gestore | Chiusura e gestione post mortem (a seguito di RetiAmbiente S.p.A.
del conferimento di GEA Srl in
RetiAmbiente S.p.A.)

Impianto temporaneamente esterno al
perimetro  dell’affidamento  fino  al
01.01.2026, in concomitanza con gli oneri
DISCARICHE concordatari gravanti sulla soc. GEA S.r.l.
gestore del servizio sul territorio dei comuni
DISCARICA DI CAMPO NELL’ELBA - LOC. della Garfagnana, che dovranno essere

CECINA - LOC. BURIANO (PI) A partire 01/01/2026

DISCARICA DI ROSIGNANO MARITTIMO —
LOC. SCAPIGLIATO (LI)

Convenzione annullata.

LITERNO (L) assoli al 31 ottobre 2025. Il differimento | . - A )
della gestione della coltivazione finalizzata OSSIIL:te 'uturadfluova co'nvenztmm? previa
Chiusura e gestione post mortem alla chiusura dell'impianto da parte del valutazione di convenienza tecnico

Gestore Unico al 01/01/2026, é fatto salvo il | ©“O"O™3 da parte diRetiAmbiente S.p.A.

conferimento anticipato delle partecipazioni
di_GEA Sr.l. allinterno di RetiAmbiente
S.p.A. previa intesa tra le parti (Comuni della

Garfagnana, GEA S.r.l., RetiAmbiente S.p.A.).

Tabell228 Imp i an't i di piano interni ed esterni al peri metro d
FORSU/verggonteATO Cost a document o AffidarhentlXsenizd intedidbn@stiche deigifimaniat o i
nel |l 6 ATO TRerciameat rCo sdpexicipab evitlehze tbraitmialn t o e
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2. PIANO INDUSIMRE, STRATEGICO, ECONOMIENANZIARIO

Negli ultimi anni le criticita nella gestione dei rifiuti si sono fatte sempre piu pabesipiniativeltnglobale.

In seguito alla riduzione delle importaziinti plastici dall'Adigiene urgente potenziare la capacita di trattamento
europea.

A livello globale si continua a disperdere oltre il 50%pd¢tnzialmente generabileedapero dei rifiuti.

La logica "preleva, produci, usa e getta" alla base del modello economico lineare non & piu sostenibile nel contest
Anche | 6industria del |l a ge e"ipeotienese irisultétiesigrterrira di ecenomiar i f |

circolarehe e necessario perseguire per uno sviluppo durevole capace di futuro.

Modello lineare del ciclo di vita dei rifiuti
Materia prima

Circa il 90% del fatiurato
dell'industria europea &
ancora basato su un
modello economico
lineare

@ Trasporto e vendita
) / 7 del prodotto

o= \ .
Smaltimento Utilizzo/Consumo

Modello circolare del ciclo di vita dei rifiuti

Materia prima

Flusso dei materiali

Un’economia circolare mira a
mantenere per un tempo
ottimale il valore dei

materiali e dell’energia
utilizzati nei prodotti nella /
catena del valore, riducendo
cosi al minimo i rifiuti € l'uso |
delle risorse. Impedendo

che si verifichino perdite di
valore nei flussi delle
materie, questo tipo di
economia crea opportunita
economiche e vantaggi
competitivi su base
sostenibile»

(Commissione Europea)

NG
Trasporto e vendita

/ del prodotto

Responsabilita

Utilizzo/Consumo

Figura590 Confronto traModello lineare e modello circolare del ciclo di ila wherci.
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Dal 4 luglio 28%o0no in vigotequattro direttive dekiddetttpacchetto economia circatheetnodificano 6 direttive

su rifiuti, imballaggi, discariche, rifiuti elettrici ed elettronici (Raee), veicoli fuori uso e pile.
Lequattro direttive ldgconomia ciraot"la n. 849/2018/UE, la n. 850/2018/UE, la n. 851626118832/20184)

tuttequantedel 30 maggio 20h8dificano le direttive sui, d@fipdirtire dalla diretpeata a fondamento del settore della
gestione del ciclo integrato deilafiditiettiva 2008/98/€Roi le diretticesiddettéspeciali” in neaia di:

x rifiuti di imballaggio, la Direttiva 1994/62/CE;

x discariche la Direttiva 1999/31/CE;
x rifiuti di apparecchiature elettrice edieletti®Raee), la Direttiva 2012/19/UE;
x veicoli fuori uso la Direttiva 2000/53/CE; rifiuti di pile e accumulatori, la Direttiva 2006/66/CE.

Tra nuovi obiett@previsto il riciclaggio entro il 2025 per almeno il 55% dei rifiuti urbani (60% entro il 2030 e 65%

2035), mentre sirfa lo smaltimento in discarica (fino a un massimo del 10% entro il 2035).

Il 65% deqli imballaggi dovra essere riciclét@@2fre il 70% entro il 2030.

| rifiuti tessili e i rifiuti pericolosi delle famiglie dovranno essere raccolti skha@2a&mmetatre entro il 2024 i rifiuti

biodegradabili dovranno anche essere raccolti separatamente o riciclatisocbsampiost@ggio.

Obiettivi di prevenzione produzione rifiuti

&

Stimolo al riuso e promozione della “simbiosi
industriale”: i prodotti a fine vita di un'azienda
diventano materie prime di un‘altra

Introduzione nel mercato di prodotti sempre piu
sostenibili, progettati per essere facilmente riparati
e riciclati

Armonizzazione, semplificazione e
standardizzazione in tutta I'UE dei criteri di calcolo
riguardo ai gradi di riciclo

Aumento della responsabilita estesa del
produttore sul rispetto dei target di riciclo e
copertura dei costi di gestione della RD

Obiettivi di recupero e riciclo rifiuti

Traguardo del riciclo dei rifiuti urbani del 55%

il entro 12025, del 65% entro i 2030, del 75% entro il

2035 (46% nel 2017 a livello europeo)

r, Riciclo dirifiuti da imballaggi del 70% del fotale
Lo entroil 2030

Smaltimento in discarica di un massimo del
10% dei rifiuti urbani prodotti

Target di riduzione del 30% al 2025 e del 50% al
2030 del "food waste"

Figura6®@Pacchetto Economia Circolare Commissione Eurépede: elabotiani su Pacchetto Circular

Economy UE
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Uno dei pilastri che dovra caratterizzare le scelte indattiabiing. p. A. sar ™ quell o del

della digitalizzazione degli impianti in un settore, quello del ciclo iniégratital¢iaifizionale e poco iivovat

n_7 N Y
Raccolta g& > Pre-trattamento ‘Iy > Trattamento/Recupero g ‘=>
Tecnologia Robotica per e Recupero di
W Nuovisistemidi - *  fgne....., smistamento . materiali prima
ﬁ raccolta dei rifiuti wll automatizzato e non riciclabili (es.
e offimizzato pneumatici)
Bidoni intelligenti Smistamento Compostaggio
(es. aenergia I dei nfiuti grezzi avanzato
solare)
Piattaforme di Impianti -
analisi dei dafi ¥ innovativi di
sulla gestione e trattamento /
dei rifiuti —— valorizzazione
Obiettivi > Riduzione del fabbisogno di mezzi di > Miglioramento della purezza e > Generazione di materie prime
raccolta e riduzione dei costi qualita dei materiali riciclati seconde da destinare alla vendita
logistici > Riduzione del fabbisogno di > Riduzione dei fabbisogni spesso
> Rimozione dei problemi di odore manodopera onerosi di pretrattamento
dalla spazzatura > Efficientamento logistica materiali

grandi / pesanti

Figura61i Alcuni spunti di innovazione tecnologica da perseguire

Mediante innovazioni dilptim e di processo finalizdatéglioramento del recuperolericiat t r aver s o |
una serie di Best Available Techniques (BAT) volte all'ottimizzazione della prestadiingr@rabstitiale

trattamento e riciclo di materia.

Figura628 BAT contenute all'interno dei BRIBBAT Ref. Documentspnte: Elaborazioni su "BAT Conclusions”, Gazzetta

Ufficiale dell'Unione Europea
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