RETIAMBIENTE S.P.A.

RETIAMBIENTE S.P.A

Sede in VIA ARCHIMEDE BELLATALLA 1 - 56121 PISA (PI) Cataile sociale Eurd8.475.435,00V.

Verbale di assemblea ordinaria del 15 DICEMBRE 2016

L'anno 2016, il giorno 15 del mese di dicembre ale 8.45, presso la sala convegni della “Palazzina
Colombo” — Interporto A. Vespucci Via delle collii®0 — Guasticce — Collesalvetti (LI), si & terintseconda
convocazione, stante la seduta deserta del gioindidembre 2016, lI'assemblea ordinaria della sbciet
RETIAMBIENTE S.P.A per discutere e deliberare sdsenteor dine del giorno:

1. Informativa in merito al sistema di gestione pleicessi delle societa controllate (ERP) con
software SAP;

2. Determinazione del compenso dell’Amministratdreco;

3. Nomina del Revisore Unico o Societa di Revisipeelo svolgimento delle funzioni di revisione ddg
delibere inerenti e conseguenti;

4. Varie ed eventuali.

Nel luogo e all'ora indicata risultano fisicameptesenti i signori:
Marco Frey, Amministratore Unico
Juri Scardigli, Presidente del Collegio sindacale
Eleonora Bartolomei, Membro effettivo del Collegiadacale
Daniela Venturini, Membro effettivo del Collegiondacale

A sensi dello Statuto assume la presidenza il Rtafco Frey, Amministratore Unico e, verificatadgolarita
della convocazione, consta la presenza dei rappsegedei Comuni (Sindaci o loro delegati) comeefzistro
di cui all’'Allegato A per n. 14 presenti e per wtale di azioni rappresentate pari al 35,20% deitake.

Il presidente chiama a fungere da segretario Maaacesca Zuddio.

Costituito cosi l'ufficio di presidenza, il Profidy fa constatare che, essendo presenti I'Ammiétist Unico
e il Collegio Sindacale ed essendo andata des&steimblea in prima convocazione indetta per licémbre
2016 alle ore 8,00 presso la sala convegni delda#zina Colombo” — Interporto A. Vespucci Via éell
colline 100 — Guasticce — Collesalvetti (LI), ladata odierna sia valida, poiché - secondo quardeigto
dallo Statuto - in seconda convocazione I'assenmblegolarmente costituita qualunque sia la pategltale
sociale rappresentata.

L’Amministratore Unico introduce la discussionege@sando che l'ordine del giorno ripercorre quello
dell'assemblea del 30 settembre andata desertsegunito alla quale egli aveva inviato ai soci ulgan
informativa.

Sul primo punto all’ordine del giorno, il Prof. recorda che una delle iniziative che RetiAmbiemdemesso
in campo e stata quella di avviare un processo &egime, consentira alle aziende di dotarsi dumico

sistema di gestione. Chiarisce che si tratta giragesso lungo e che solo al termine dello stésistéma di
gestione unico si strutturera in modo articolatggihinge, inoltre, che la necessita di attivare satergia e
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emersa in seno alla struttura di coordinamentaricimésce i presidenti e i direttori delle societatsposte al
controllo di RetiAmbiente e delle due societa charto avviato il percorso per il conferimento dedgio
capitale sociale. Pertanto, al fine di consentleesmcieta partecipate di valutare il miglioresima gestionale
ha commissionato uno studio di approfondimentoaidante la versione di SAP in cloud che a regime
consente un sostanzioso vantaggio per quanto dgulbcosto delle licenze.

L'amministratore unico sinteticamente ricapitolackratteristiche della sperimentazione e mette alil
report finale del lavoro svolto (allegato B.) Rig=e, inoltre, che all'interno di un percorso maualla piu
grande delle controllate, Geofor, implementeraafid Gennaio 2017 il sistema popolando il sisteprale
informazioni che serviranno per il consolidato dasentare a primavera, che due societa stanncalador
avendo lo stesso obiettivo per il primi mesi del 20mentre altre due stanno attendendo l'inizitatelo per
decidere come procedere.

Frey esprime la propria volonta di condividere Eassemblea I'approvazione della sperimentaziormdta\e
la conseguente liquidazione del compenso di 10e@06, convenuto in favore dell’'universita di Torrgata
L’assessore Lemmetti del Comune di Livorno lamein&ver chiesto informazioni sul progetto e di mverle
ricevute. Il Prof. Frey replica che alla richieslel Comune € stato dato seguito con l'invio debrepma
Lemmetti contesta che le informazioni contenutéanedlazione non sono sufficienti a comprendereecém
stata effettuata la scelta del software né ad arquidettagli sulle informazioni che le socigi@mo caricando
sul sistema. Lemmetti chiede di avere accessoadtglcon i quali la scelta sulla sperimentazionstata
effettuata, poiché ritiene che essa comporti undiisisorse pubbliche che va ben al di la dei 10.60ro del
costo della sperimentazione, visto che in seguiaesta le aziende hanno deciso o decideranndidiaite
un software costoso. Chiede inoltre di avere i idatriti dalle aziende nel sistema. L’Amministrat&nico
spiega che gia in altre circostanze aveva illustaatoci il percorso intrapreso sul controllo dstione e che
gli atti consistono semplicemente in uno scamblettire con I'Universita di Tor Vergata, mentréduguanto
concerne la discussione delle alternative possiicedente alla decisione, & contenuto nei iede#le
riunioni del gruppo dei presidenti e del gruppogianto dei presidenti e direttori, che per il tréanilelle
societd rappresentate arrivano normalmente ai aingdiariferimento. Essendo, per altro, tutto il taes
demandato alle societa operative che contribuisammo proprie risorse allimplementazione del sisiem
aggiunge che - una volta determinatasi la sceltaipeerto tipo di applicativo - il novero dei segijin grado
di consentire la valutazione della fattibilita debgetto si riduceva al gruppo di lavoro ad hodugb.
L'assessore Lemmetti contesta che il modello sgatdretiAmbiente, ancora totalmente a controlloiico,
delinei la distinzione tra proprieta e gestioneicpé le risorse utilizzate provengono dai cittadiipur
confermando la fiducia nei confronti dell’Amminiatore Unico, ritiene che se una autonomia decifona
dell Amministratore esiste questi la eserciti serizarrere all’approvazione dell’assemblea.

Alle ore 9.40 entra I'assessore Carlo Guelfi dem@oe di San Giuliano, portando le azioni rappredersdl
37,24% del capitale.

Il sindaco di Porcari esprime la propria perpléssitlla capacita per i piccoli comuni privi di ustauttura
ampia di entrare nel merito dei dati e fa presehée per giudicare con competenza sulla validitandelello,
sarebbe necessario affidare una consulenza estmysa,che non intende fare, preferendo affidatsi al
competenze del’Amministratore Unico. Sottoline& ¢h scelta riguarda I'approvazione del progettatine
alla fattibilita di un sistema di gestione unicopria sua implementazione successiva, che potrawaleente
essere oggetto di discussione in un’altra circastan

L’amministratore unico pone ai voti il progetto siberimentazione di un sistema di gestione unica e |
conseguente liquidazione del compenso relativo.
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Votanti: 15 Comuni, rappresentanti il 37,24% delténi
Favorevoli: 11 Comuni rappresentanti il 35,67% alaltioni
Astenuti: 3, Comuni di Marciana, Seravezza e Masggresentanti I'1,50% delle azioni
Contrari: 1, Comune di Livorno, rappresentante,¥® delle azioni

La proposta viene approvata.

Alle ore 9.55 entrano in aula il vicesindaco di Baano Marittimo e I'assessore Enzo Mulé del Comdine
Bibbona, portando le quote rappresentate al 52,19%.

Sul secondo punto all’ordine del giorno viene cratordal Presidente dell’assemblea il Dott. Matteanipy,
consulente incaricato da RetiAmbiente, che riasdennaotivazioni - legate all'assenza di entratbilancio

- che hanno portato I’Amministratore Unico a riniame con atto liberale a parte del proprio compenso
deliberato per gli anni 2012, 2013 e 2014 dall’Askkea in 24.000 euro annui; la normativa che dispdin
prendere come base I'anno 2013 per il calcolo daipenso per gli anni 2015 - 17; la richiesta diepa
avanzata dal Comune di Pisa per I’Assemblea eutdeinammissibile dalla Sezione regionale dellat€dei
Conti che rimanda al’Assemblea stessa la decisipaeconcludere che le possibilita tra le quatidiere
sono due: calcolare I'80% dell'importo deliberato 24.000 euro oppure calcolare '80% dell'importo
contabilizzato e pagato per il 2013, ossia di 8. €0®.

L’Amministratore Unico chiede al Presidente dell€gib Sindacale, Dott. Juri Scardigli, di anticipérmparere
del Collegio al riguardo.

Il Dott. Scardigli informa che il Collegio Sindaeakuggerisce di evitare di esporsi a censure ssigees
propendendo per I'ipotesi di deliberare un compgrasoall’80% di 8.000 euro. Aggiunge che per I'arf015
il compenso non é stato e non puo piu essere dalde che quindi resta da stabilirlo solo peaghi 2016 e
2017.

L’'assessore Bernardi del Comune di Carrara premghaidola esprimendo rammarico rispetto al quadeo ch
sembra emergere e chiede cosa puo succederesaniladea decide di stabilire un compenso pari 25&0
guanto deliberato. Il sindaco del Comune di Poyrqari pienamente d’accordo nella considerazionka del
vicenda, esprime timore per i controlli succesditassessore Rutili del comune di Massa prova @estig

se non si possa deliberare un compenso pari all'8024.000 euro, per liquidare - in attesa di dhienti -
solo la parte che corrisponde a un terzo. || D&tiardigli risponde che la soluzione proposta esfitiee di
incorrere nel danno erariale ma determinerebbeebitalnel bilancio d’esercizio, che potrebbe rivsilaon
legittimo. Suggerisce piuttosto di premiare I'Amisinatore Unico per [l'attivita svolta alla fine dslio
mandato.

BN

L’assessore Lemmetti del Comune di Livorno fa rotahe la societa RetiAmbiente non &€ al momento
operativa e che per svolgere il servizio sono pagadmponenti degli organi amministrativi dellengole
societa. Il sindaco del Comune di Seravezza cdiacoon I'Assessore Lemmetti. Il Dott. Trumpy tieme
precisare che, se e vero che RetiAmbiente non &tiyee nello volgere il servizio di gestione ddiuii sul
territorio, essa esercita tuttavia le attivita giedione e controllo e aggiunge che il Prof. Frey gortando
avanti un percorso senza struttura di supportongasdipendenti. Anche I'assessore Federico Cagki d
comune di Cecina fa notare che I'impegno e le nesgoilita dell’ Amministratore Unico sono rilevanti.

Viene posta ai voti 'assegnazione a titolo di cemgo per 'Amministratore Unico di 6.400 euro g&2416
e 6.400 euro per il 2017.

Votanti: 17 Comuni per quote rappresentate 52,19 %
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Favorevoli: 17 Comuni per quote rappresentate 52,19

La proposta viene adottata con voto unanime.

Alle ore 10.05 entrano il sindaco di Licciana Nardiicesindaci di Pietrasanta e Calci e 'asses$aientina
Bertini di Vicopisano, portando le quote rapprea@nal 58,75%.

Passando alla discussione del terzo punto all’erdiel giorno, 'Amministratore Unico ricorda chel da
superamento dei parametri previsti dal codice eipiér la redazione del bilancio consolidato, altne dal
D.Lgs. 175/2016 che dispone che nelle societaziena a controllo pubblico la revisione dei coranrpuo
essere affidata al collegio sindacale, era nawith - contenuto nella gia citata nota informatavanargine
dell’assemblea deserta del 30 settembre — a pegsecandidature all'indirizzo del Presidente dell€gpo
Sindacale, che ha il compito di fare una propostévata all’assemblea sulla nomina del RevisorecOm
della Societa di Revisione. Prende nuovamentertaigpd Dott. Scardigli, che dichiara di non poesprimere
un parere perché alla prima scadenza indicatavagrsolo una domanda. Mancando la possibilifaréiuna
comparazione, il termine é stato riaperto fino dicémbre e sono giunte delle proposte, ma a quebmon
era piu possibile depositare il parere entro i tieinossia 15 giorni prima della data fissata fesdemblea. A
nome del Collegio dei Sindaci, il presidente Sarduggerisce di rinviare la delibera alla prexigssemblea
del mese di gennaio, considerando la data odienma ¢ ultimo giorno in cui si possono ricevere caladure,
in modo da avere agli atti al momento della conzmee della prossima assemblea il parere del dolidgy
Sindaci. Il sindaco del comune di Seravezza faraathae il termine era gia stato indicato, ma Sggirdiplica
che esprimere un parere richiede del tempo e ¢tibuate I'incarico a gennaio consentirebbe comundu
nominare un revisore che possa avviare le proptigta per tempo in vista della redazione del i@
consolidato.

Il sindaco di Seravezza chiede quante proposte genenute e suggerisce di estendere di un’alttansma

il tempo utile per la presentazione delle candiagtio stesso suggerisce I'assessore Lemmetti aleuGe di
Livorno. Si sviluppa una breve discussione durdentguale emerge un unanime indirizzo a voler coeczd
un maggior termine almeno fino al giorno 22 diceentompreso. Il Collegio Sindacale pertanto preritie a
visto il consenso unanime dei presenti, che le idatare saranno ricevute fino al termine perentdeb22
dicembre.

L’Amministratore Unico riprende la parola per cleeel se vi siano varie ed eventuali da discuteresiie
propone nuovi argomenti, ma egli stesso decidenfdirinare i soci su due questioni. La prima riguarda
'adeguamento degli statuti delle societa al D.L1g&/2016, al quale Geofor ha gia provveduto cominre
modifiche mentre le altre societa sono in proctiitprovvedere. La seconda € relativa agli adempiinien
materia di trasparenza e prevenzione della comezm in particolare alla nomina del Responsabilia de
prevenzione della corruzione, per ottemperaredddiiighi derivanti dalla L. 190/2012, dalle sucdesd.inee
Guida adottate dall’Anac con determinazione n.8&28tonfermati dal D. Igs. 175/2016. Il Prof. Figfprma
che, pur non essendo chiaro se gli obblighi rigimardnche una societa inattiva e priva di diperidgural &
RetiAmbiente, in via prudenziale é stata assuntietasione, caldeggiata dalla stessa Anac, diiidaare il
responsabile anticorruzione in un segretario gémeatiauno dei comuni soci. Conclude che ha trolato
disponibilita ad assumere tale ruolo in Stefanddmhi del Comune di San Giuliano Terme. Non ponveii

la decisione ma rimette all'assemblea di esprimebimerito. Poiché non vi sono osservazioni alargo, la
decisione é assunta.

In chiusura il Presidente dellAssemblea ricorda adier dato la propria disponibilita all'incarico di
amministratore unico in una situazione che defei§oamultuosa”, ribadisce di non avere alcun iréeeea
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svolgere un ruolo nella societa una volta che epexativa, segnala che proseguire oltre il 31.162Xara
una decisione importante sulla quale si riservéflditere con la serenita necessaria.

Non essendovi ulteriori comunicazioni e null’alessendovi da deliberare, I'’Assemblea viene scabiéaore
10.20.

Il Presidente Il segretario

Marco Frey

0 B

Maria Francesca Zuddio

Juoiie. 2neswasies Zudbs
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