RetiAmbiente S.p.A.

Verbale di assemblea ordinaria del 14 luglio 2017

L'anno 2017, il giorno 14 del mese di luglio alleed.0.30, presso la Sala Regia del Comune di §lidenuta
in seconda convocazione, stante la seduta destdadho 29 giugno 2017, I'assemblea ordinariadelcieta
RETIAMBIENTE S.P.A per discutere e deliberare sdisente ordine del giorno:

1) Approvazione del Bilancio Sociale della soct&81 Dicembre 2016: delibere inerenti e
conseguenti;
2) Presa d’Atto del Bilancio consolidato al 31 Didwe 2016: delibere inerenti e conseguenti.

Nel luogo e all'ora indicata risultano fisicameptesenti i signori:
Marco Frey, Amministratore Unico
Juri Scardigli, Presidente del Collegio sindacale
Eleonora Bartolomei, Membro effettivo del Collegiadacale
Daniela Venturini, Membro effettivo del Collegiondacale

A sensi dello Statuto assume la presidenza il Rtafco Frey, Amministratore Unico e, verificata¢golarita
della convocazione, consta la presenza dei rapeegedei Comuni (Sindaci o loro delegati) comeetzistro
di cui all’'Allegato A per n. 11 presenti e per wtale di azioni rappresentate pari al 55,94% dgitake.

Il presidente chiama a fungere da segretario Maaacesca Zuddio.

Preliminarmente alla discussione dei punti all'oeddel giorno, il presidente da atto della lettpexyenuta
dal Comune di Livorno nel tardo pomeriggio del iglio u.s., avente ad oggetto una richiesta diiginv
dell’assemblea. L'amministratore unico legge ad atice la missiva (Allegato B) in cui la richiesliainvio

e motivata dalla formulazione poco chiara dell’asdidel giorno con riferimento al bilancio consolale dal
mancato rispetto della normativa concernente itrotlo analogo, oltre che dall’assenza della relagidel
collegio sindacale al bilancio consolidato e dadeenza di informazioni contenute nella nota irdéga.

Nella richiesta si sostiene che RetiAmbiente sazalna societén housesottoposta al controllo analogo,
tenuto conto della partecipazione indiretta e ftiatiadh dei comuni soci in aziende affidatarie iruke del
servizio rifiuti. Il Prof. Frey ricorda che, in dasza dell'interpretazione suggerita dall’ Autoitambito e dai
suoi legali, I'attuale configurazione di RetiAmbiemon rappresenta una fattispecie di in houseetidi Le
societa, da essa interamente partecipate, svolgaeversa il servizio sulla base di quanto previsto
dall'articolo 68, legge regionale n. 77 del 24 dibee 2013, il quale dispone che “Per garantireolatinuita

del servizio di gestione dei rifiuti urbani e datagporto pubblico locale su gomma, nelle more
dell'espletamento delle procedure di affidamentbsaevizio del gestore unico da parte delle auiqgoir il
servizio di gestione integrata dei rifiuti urbadhicui all’articolo 31 della I.r. 69/2011 e dell&fione Toscana,

il servizio & espletato dai soggetti pubblici evati esercenti, a qualsiasi titolo, I'attivita dégjione operanti
alla data del 31 dicembre 2013, sino al subentrgektore unico”. Di conseguenza, in virtu dellatipalare

e temporanea situazione, la societa non e sotepbsbntrollo analogo.
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Preliminarmente, il Presidente fa presente chebbaretato piu opportuno che detti rilievi fossetatis
presentati nellimminenza della data di prima caa@ione, poi andata deserta, rimandando la seconda
convocazione allo stesso ordine del giorno e alésssa documentazione. Entrando nel merito della
comunicazione ricevuta, quanto alla seconda matwazdella richiesta di rinvio, I'amministratore ion
precisa che il consolidato viene presentato alfadsea in aggiunta al bilancio di esercizio defleista come
presa d'atto e non come documento da approvare, oggetto di controllo da parte dei revisori, edsela
somma dei bilanci delle diverse societa gia approladie assemblee delle medesime. Chiede poesigente

del collegio sindacale Dott. Scardigli di risporeledl'obiezione che riguarda I'assenza della relagidel
collegio sindacale al bilancio consolidato.

Alle ore 11 entrano il sindaco di Palaia e il ragsentante di Ponsacco portando i comuni preseh8 a le
quote rappresentate al 55,989%.

L’'assessore Ghiselli del comune di Forte dei Mapremettendo di essere di nuova nomina, chiedesiehe
meglio dettagliata la questione dell'in house edata I'indisponibilita dei documenti di bilancio.

In suo favore il Prof. Frey riassume il percorsoRditiAmbiente. Poi replica che i documenti sondi sta
depositati presso la sede legale e inviati per gpadettronica a chiunque ne abbia fatto richiesta.
Successivamente passa la parola al presidenteotlegio Sindacale.

Il Dott. Scardigli premette di non aver avuto mati@pprofondire le argomentazioni del Comune dokino
poiché ne viene a conoscenza solo ora stantedldae e pervenuta alla societa solo ieri nell'imeniza della
seconda convocazione dell’assemblea e in assenmaadiota tecnica di approfondimento a sostegria del
medesima. Pertanto egli non puo che presumerd dferimento al decreto Madia attenga all'ipoteke la
holding sia qualificabile come in house indiregasendovi il controllo delle cinque societa daealtlla
totalitd dei comuni, anche se non da parte di ucouente.

Frey fa presente che le societd mantengono il Zereisclusivamente perché lo prevede funzionalmente
temporaneamente la legge regionale, e che dunaaeieta controllate non sono in house. Di consezale
non lo & neanche RetiAmbiente. Poi chiede al Diretdell’Ato Borchi se voglia aggiungere qualcosa a
riguardo, e questi esclude categoricamente ché\Rbéiente possa qualificarsi come in house.

Il dott. Scardigli prosegue, precisando che nediloamento italiano il consolidato non ha rilevagaaidica,
visto oltretutto che il risultato dell’eserciziom@ nelle disponibilitd dei soci e, pertanto, noprévisto un
procedimento di approvazione uguale a quello oriinAggiunge che ci sono societa che non lo issero
neanche all’ordine del giorno dellassemblea e presso il registro delle imprese il consolidatonee
semplicemente allegato al bilancio d’esercizioieRi2 dunque, a nome del Collegio Sindacale, neraiite
I'obiezione contenuta nella lettera del Comuneigiotno e precisa che non esiste neanche I'obbhgmapo

al collegio sindacale di redigere una relazionepalsolidato ed essendo RetiAmbiente obbligata adeawna
revisione esterna, € stata proprio la societaviicne ad aver emesso la propria relazione sudaatato. Il
Collegio, in considerazione di cio, ha ritenutardierire nella propria relazione ex art 2429 CC specifico
paragrafo relativo al bilancio consolidato per doati propria competenza, atteso che la societavikione
ha emesso una propria relazione al consolidatoasglievi. Detta decisione, appunto, € stata presa
attribuire alle osservazioni formulate maggioreovalrispetto ad una replica contenuta in una retezal
consolidato come semplice allegato al bilanciosdireizio.

In merito, invece, alla questione riguardante ladatata carenza di informazioni contenute nellaa not
integrativa, il Dott. Scardigli fa presente chadaieta di revisione ha emesso anche per il bitedicésercizio
una propria relazione senza rilievi. Chiede, imglge alla missiva ricevuta sono allegate dell®&zioni o
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osservazioni specifiche. Il Presidente consegiettiera ricevuta priva di allegati. Il Dott. Scaglilichiede al
vicesindaco del Comune di Carrara delegato a rapptare anche il Comune di Livorno se sia in gmido
fornire dettagli su quali informazioni non fossarontenute nella nota integrativa o non fossermuiie
esaustive, ma il delegato non ha ricevuto maggiformazioni. Infine, il Dott. Scardigli riferiscéi aver gia
precedentemente ricevuto una richiesta di chiarintenparte del Comune di Livorno a mezzo e-maii e
aver risposto per tempo ai quesiti pervenuti sasotidato come alle richieste di approfondiment@lsune
voci di costo del bilancio, ritenendo di aver safikito le richieste.

A gquesto punto il presidente dell’Assemblea propohe la seduta si tenga se vi € I'accordo del giglle
sindacale e dei soci, poiché non ravvisa motividva rinviare I'approvazione del bilancio d’esezioi della
societa e pertanto chiede che sull’argomento lrabsea si esprima con una votazione formale.

Votanti: 13, rappresentanti il 55,989% delle azioni

Favorevoli: 9, rappresentanti il 51,774% delle akzio

Astenuti: 1, San Giuliano Terme, per 2,026% detiera
Contrari: 3, Forte dei Marmi, Carrara e Livorno pet,189%

Il rappresentante di Forte dei Marmi motiva il suoto contrario con I'impossibilitd di informarsi
adeguatamene sui documenti di bilancio.

Alle 11.20 entrano i rappresentanti di Santa Creof’Arno e Collesalvetti, portando i comuni prefenl15
e le quote rappresentate al 56,573%.

L'amministratore passa a trattare il primo puntboadine del giorno, illustrando i risultati del lancio
d’esercizio e precisando che l'utile di 144.457ce@istato in parte utilizzato per coprire le pergitegresse.
Citatra i fatti avvenuti dopo la chiusura dell’'sseio la nomina a revisore esterno della socidty BBompani
durante 'assemblea del 31 gennaio.

Alle 11.30 il sindaco di Pisa Filippeschi esce @alla delegando in sua vece I'assessore Giuseppte feal
entra il rappresentante di Montopoli, portando inconi rappresentati a 16 e le quote al 56,905%.

L'amministratore unico espone poi una sintesi detl@pria relazione sulla gestione, ricordando &ttivita
di direzione e coordinamento é passata anche @alfincontri con un comitato composto dai presitl, e
in molti casi dei presidenti e direttori delle stéi controllate - che finora ha incluso anche Beta Amia e
Asmiu - e il cui scopo e stato principalmente quelilricercare tutte le sinergie possibili per ceeaconomie
di scala e in definitiva spendere meglio i soldbiplici. Nello spirito della rete di imprese sonatstompiuti
significativi passi in direzione di un sistema gr&o per il controllo di gestione e sono statévaitit
collaborazioni tra le societa. A titolo di esempiBrof. Frey cita la condivisione del sistema dstione delle
buste paga tra Geofor e Rea, il trasferimento dml@petenze tecniche maturate sul ciclo di racadilta
recupero delle alghe da Ersu ad Esa, la collabmmazttivata sui mezzi tra Rea ed Ascit. Infornadtie che
tra i fatti piu significativi avvenuti dopo la chsura dell’'esercizio vi sono stati I'avvio di un perso comune
di valutazione del personale che avra lo scopo afipare le competenze esistenti e sara realizzatal co
supporto di una societa di consulenza e l'affidaimexd Ersu della gestione dell'impianto di Piopptmga
Spiega che per quanto la logica attuale prevedianidare la gestione diretta degli impianti a queiia di
proprieta delle societa, si € verificato che il €mzio Ambiente Versilia - ritenendo insufficienfiussi di
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rifiuti verso Pioppogatto - abbia rinunciato allesgjone e interrotto i rapporti con i comuni affgreA quel
punto la gestione e stata affidata ad Ersu. AhdidIl'attenzione riservata al tema dei flussiinZione degli
impianti e ad alcuni aspetti gestionali che harigoardato le singole societa, 'amministratore orafferma
che la rete sta funzionando bene, che I'attivitagliregazione svolta ha comportato che le socetad
iniziato a muoversi di concerto e permettera dirawma RetiAmbiente compatta dal punto di vistdadel
componente pubblica. Concludendo la relazione gekdione, 'amministratore unico precisa che leutiella
societa e il risultato di un versamento da partie dsontrollate di un contributo per il funzionanen
proporzionale alle azioni conferite, essendo Rebifante una societa tuttora non operativa. Succassnte
lascia spazio alle domande, ma poiché non ve n& ddrilancio viene posto in approvazione.

Votanti: 16, rappresentanti il 56,905% delle azioni
Favorevoli: 12, rappresentanti il 52,69% delle azio

Astenuti: 2, San Giuliano Terme e Forte dei Maiar, 4,114% delle azioni
Contrari: 2, Carrara e Livorno per lo 0,101% deltéoni

Approvato il bilancio, si passa alla discussionkesdeondo punto all’'ordine del giorno, con la pré'sdto del
bilancio consolidato, risultato della somma deabdi delle societa Geofor, Rea, Ersu, Ascit ed ialservizi
ambientali. Il Prof. Frey illustra i risultati dallgestione: nello stato patrimoniale il totalevatté pari a
97.063.973 Euro, nel conto economico € evidenziatatile di esercizio di 3.910.373 Euro. L’'amminatbre
chiarisce che il risultato di esercizio & fruttaudi contributo non equivalente da parte delle sacima che in
ogni caso tutte le cinque societa risultano ineutiLe pit grandi hanno una sensibile capacita di
autofinanziamento e una buona liquidita, Ersu éomsdlida ed é destinata ad aumentare il propttarkto

(e quello di RetiAmbiente) con la gestione di Piogatto, Ascit ha competenze eccellenti su raccolta
differenziata ed economia circolare. Le societqualche modo si compensano. Rea, per esempio acinesh
grande liquidita deve aumentare la propria quoteadcolta differenziata. Per farlo puo beneficidedle
competenze delle altre societa. Il consolidato,daddtre, il punto di partenza nel rapporto conigfituti di
credito, per ottenere condizioni migliori, percogsa avviato nei mesi scorsi.

In seguito I'amministratore unico approfondisce uake altre tematiche a beneficio dell’assemblea.
Investimenti importanti sono gia previsti da padedle singole societa, in particolare 'amministrat fa
riferimento al nuovo impianto di Geofor per la gasé della FORSU, progettato e finanziato e pqudle e
stata posta la prima pietra nel 2017. Informa algli Smpianti di questo tipo attualmente la sociéta
sottodimensionata rispetto alla Toscana e alldtelche la gestione della FORSU offre importartspettive
in un momento in cui il tradizionale compost lass@azio per motivi sanitari ad impieghi alternathie
permetterebbero, ad esempio, di ricavare il caritarper i mezzi aziendali dalla frazione organica.
generazione di un’economia dei rifiuti circolarpatenzialmente facilitata dalla somma di competendalle
condizioni specifiche delle societa. Si prospettanovi utilizzi degli spazi di Pioppogatto, per ndire
dell'intrinseca vocazione dell’Elba verso il cicbhiuso, dal momento che ogni volta che un rifiutene
trasportato verso la Toscana continentale i castithno. Il prof. Frey ricorda che proprio all'Elsi sono
svolti alcuni eventi di approfondimento sul temehe, in funzione comunicativa e simbolica, RetiAantie
ha finanziato la raccolta dei rifiuti spiaggiatMmntecristo nel 2016. Cita inoltre, tra i comuneatimostrano
di volersi porre nella prospettiva innovativa egica dell’economia circolare Capannori e Rosigna
L'amministratore unico informa, infine, che il camtio di coordinamento ha tenuto in considerazipoenpon
avendolo ricevuto formalmente, il documento firmd#oalcuni sindaci in seno allassemblea dell’ATi@ c
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spingeva RetiAmbiente a “mettersi in moto” dal dgllo. In risposta a tale sollecitazione, e in ¢desazione
del fatto che i dipendenti delle cinque societéosoella stagione estiva quasi mille, il comitatorit@nuto di

impostare taluni aspetti organizzativi. Oltre aldutazione del personale cui si e gia fatto cesnop state
attribuite responsabilita di coordinamento in tefinanziario, di pianificazione, delle risorse umadella

comunicazione ai direttori e in alcuni limitati casl altre figure. Il prof. Frey informa di aver ntanuto la
responsabilita delle relazioni istituzionali e medtt evidenza - quale elemento di visibilitd e pe$adesione
a Cispel Toscana nel 2017 e la conquista per Rdtiémbe di un posto del direttivo dell’associazione.

Alle 11.45 il rappresentante dei comuni di Carradivorno esce dall'aula, portando i soci rappretsna
14 e le quote a 56,804%.

Il Prof. Frey passa la parola al Dr. Sartini delteieta di revisione UHY Bompani, che espone laziehe sul
consolidato spiegando che, poiché RetiAmbiente & haiding, i principali valori sono rappresentatile

partecipazioni. Sartini precisa che il valore drigone delle partecipazioni detenute era corretohe, non
essendovi state operazioni tra partecipate il dafeto rappresenta la semplice addizione dei valetie

cinque societa. Continua specificando che per¢imne é stato utilizzato un modello standardesiod, ma
che dietro vi & un’attivita complessa ed elabochi ha comportato anche la verifica delle attisitalte dai
collegi sindacali delle singole societa. Infine rasgre un giudizio positivo sulla correttezza eidieita di

qguanto rappresentato nel consolidato.

Prende la parola il sindaco di Capannori per contamerpositivamente i dati di bilancio. Il sindadtiene

che, anche grazie al lavoro di armonizzazione syolt siano le premesse per una integrazione sana e
complementare tra societa che hanno le proprieifag@c Spiega, inoltre, che il documento emerso
dall’assemblea del’ATO del marzo 2017 é volto atwpo di rafforzare la societa, per far si cha et
funzionante, efficace e competitiva, per mantenerbuon livello del servizio e non disperdere, anmgttere

a valore il know-how presente nei diversi territori

Il prof. Frey riprende la parola, ringrazia e fange ad alcuni altri adempimenti svolti, citandogtaallegati

al bilancio la relazione sul governo societarioatéal ai sensi dell’art. 6 del decreto 175 e infordm
'assemblea della pubblicazione - sul sito webadsdicieta - del Piano di prevenzione della corngie della
trasparenza 2017-19, redatto dal segretario delnerdi San Giuliano, nominato con atto del 14 falabr
2017 Responsabile della prevenzione della correzerResponsabile della trasparenza. Con il consenso
dell'assemblea si decide di prendere semplicenataealel bilancio consolidato e della relaziondadebcieta

di revisione.

Non essendovi ulteriori domande, comunicazioni Fatmo essendovi da deliberare, I'’Assemblea viene
sciolta alle ore 12.00.

Il Presidente Il segretario
Marco Frey Maria Francesca Zuddio

/%/Lc_o N Juowie. Dneaenen Zuddir
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